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本日の説明内容

1. スカパーＪＳＡＴの概要
2. 事業紹介
3. サステナビリティ
4. 株主還元

このプレゼンテーション資料に掲載されている予想、戦略、経営方針、目標等のうち、歴史的事実でないもの
は、将来の見通しに関する記述であり、現在入手可能な情報に基づく経営陣の予測、計画、期待、判断などを
基礎としています。これらの将来の見通しは、様々なリスクや不確定要因の影響を受けるため、現実の結果が
見通しと著しく異なる可能性があります。
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スカパーＪＳＡＴの歩み 4
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1993

メディア事業宇宙事業

新たなグループミッション 「Space for your Smile」を策定

日本デジタル放送サービス(株)（サービス名 スカイパーフェクTV! 誕生）

ジェイ・スカイ・ビー(株)

パーフェクTV! 企画会社

日本デジタル放送サービス(株)

(株)スカイパーフェクト・コミュニケーションズ
東京証券取引所マザーズ上場

その後一部へ市場変更

設立

日本通信衛星(株) (株)サテライトジャパン

(株)日本サテライトシステムズ

宇宙通信(株)

東京証券取引所第一部上場

ＪＳＡＴ(株)

持株会社社名変更｜ (株)スカパーＪＳＡＴホールディングス
スカイパーフェクト・コミュニケーションズ、ＪＳＡＴ、宇宙通信が合併し「スカパーＪＳＡＴ(株)」誕生

経営統合｜持株会社であるスカパーＪＳＡＴ(株)設立｜東証一部上場

2022年4月 東京証券取引所 プライム市場へ移行



スカパーＪＳＡＴグループ 5

ＪＳＡＴ MOBILE 
Communications ㈱

中核事業会社｜スカパーＪＳＡＴ㈱
（100%子会社）

㈱スカパー・
カスタマーリレーションズ

㈱スカパー・
ブロードキャスティング

㈱スカパー・
エンターテイメント

メディア事業宇宙事業

ＪＳＡＴ
International Inc. 

持株会社｜㈱スカパーＪＳＡＴホールディングス
（東証プライム上場：9412）

㈱Space Compass持分法適用
関連会社

連結子会社 8社
持分法適用の非連結子会社 6社
持分法適用の関連会社 23社 2023年3月末時点



スカパー J S A Tグループの事業規模 6

事業規
模

連結営業収益

1,211
連結営業利益

223
連結当期純利益

158
（宇宙 47％｜メディア 53%） （宇宙 83％｜メディア 17%）（宇宙 83％｜メディア 17%）

メディア事業宇宙事業

有料多チャンネル放送衛星通信事業

27717 加入件数約衛星保有機数 機 万件

億円 億円 億円

日本
最大

アジア
最大

（2023年10月末現在）（2023年10月末現在）

（2022年度通期実績）

※比率は事業セグメント間取引含む。



宇宙ビジネスを取り巻く最近の動向 7

2023年9月政府｢中小企業イノベーション創出推進事業（SBIRフェーズ3）｣
で宇宙スタートアップ16社に最大388億円支援

2023年4月 日本の宇宙スタートアップ企業「ispace」上場

2023年6月 内閣府「宇宙基本計画」改訂。2030年市場規模を2倍の8兆円へ

2023年12月地球観測小型衛星ビジネス「QPS研究所」上場

2021年7月 Blue Origin、Virgin Galactic日帰り宇宙旅行に成功

2023年10月内閣府「経済安全保障重要技術育成プログラム（K Program）」
宇宙・航空領域が重要技術として研究開発構想に選択

2021年1月 内閣府「宇宙開発利用加速化戦略プログラム」方針決定



宇宙産業の拡大 8

宇宙ビジネス全体の市場規模は2040年までに100兆円規模に

0

12,000

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

(億＄)

20402020 2030

宇宙活用ビジネス
 通信・放送
 地球観測
 宇宙状況把握

宇宙進出ビジネス
 宇宙旅行・移住

宇宙基盤ビジネス
 輸送
 軌道上サービス

衛星開発・製造

衛星運用

探査・資源開発

ロケット・宇宙船

宇宙ごみ除去

出所: Haver Analytics, Morgan Stanley Research forecasts
https://www.morganstanley.com/ideas/investing-in-space

https://www.morganstanley.com/ideas/investing-in-space


S PA C E M E D I A

2 0 3 0年に向けて 9

新技術の活用と
事業領域拡大

1,500億円
以上

映像体験を超える
新領域への進出

500億円
以上

2030年セグメント利益目標 210億円 2030年セグメント利益目標 50億円

新領域に2,000億円以上の投資を予定
2030年に当期純利益250億円超を目指す



1. スカパーＪＳＡＴの概要

2．事業紹介
3．サステナビリティ
4.   株主還元



SPACE
宇宙事業

SKY Perfect ＪＳＡＴ Group



S P A C E 衛星の種類 12

• 地球観測衛星（リモートセンシング衛星）

• 通信衛星

• 国際宇宙ステーション

１.静止衛星（Geostationary Orbit Satellite)

２.中軌道衛星（Medium Earth Orbit)

３.低軌道衛星（Low Earth Orbit)

• 通信衛星（CS / Communications Satellite）

• 放送衛星（BS / Broadcasting Satellite）

• 気象衛星（例：ひまわり）

• GPS衛星 (Global Positioning System)

静止軌道(GEO)
36,000km

中軌道(MEO) 

低軌道(LEO)
～1,000km

スカパーＪＳＡＴの既存サービス領域
17通信衛星保有数 機

（2023年11月現在）

30年以上の
運用実績



S P A C E 宇宙事業の事業基盤（衛星フリート） 13

2023年11月現在

北米上空からインド洋上空まで計17機 の衛星を保有

HTS：High Throughput Satellite（大容量通信衛星）



S P A C E 宇宙事業の収益構成 14

622
億円

（2022年度営業収益）

国内衛星通信
官公庁・自治体・公共インフラ企業
への通信回線（災害対策・安全保障）
携帯電話のバックホール回線等

グローバル・モバイル
船舶・航空機向け衛星回線提供
海外市場

国内衛星放送
スカパー！放送事業者
への衛星回線提供

26

23

48

%

%

%

3％ 新領域

＜今後の収益拡大のポイント＞
①収益性の高い国内通信事業基盤

②需要が拡大するグローバル･モバイル事業

③政府系事業の民間移転

④安全保障分野での事業



S P A C E 事業領域：国内通信・運用管制受託など 15

 官公庁・自治体・企業向けに堅固な通信基盤を提供

 携帯キャリア向け携帯基地局バックホール回線を提供

 衛星運用管制等の受託サービスを提供

• 官公庁・自治体、放送局等の大口顧客に対する衛星回線
• 重要拠点間通信、災害対策・BCP用バックアップ回線の通信基盤

• 携帯電話基地局と基幹網を結ぶ衛星回線の需要増
• 離島や山間僻地の衛星バックホール回線
• 災害対策としての携帯移動基地局向け衛星回線

• 防衛省きらめき１/２号機調達・運用
• JAXA技術試験衛星（ETS-9）のバス運用
• QPS研究所の小型SAR衛星運用
• 総務省C帯衛星監視設備の整備・運用
• JAXA衛星追跡管制ネットワークの運用監視

写真：横浜衛星管制センター内管制室

携帯基地局

衛星通信
アンテナ

写真：災害現場の携帯移動基地局



S P A C E 事業領域：グローバル・モバイル 16

 アジア太平洋・北米中心にグローバル事業展開

 航空機・船舶向けブロードバンド回線需要が拡大

• 東南アジアでの静止衛星の需要は22年から30年で約7倍になる予想
• Intelsatと共同でHorizonsシリーズ衛星保有

• 当社衛星を使って機内Wi-Fiを提供
• 機内Wi-Fiはビデオストリーミングの需要拡大で将来成長の柱

【静止衛星需要予測 [Gbps]】

■2022 ■2026 ■2030
South East Asia

出所：Satellite Connectivity and Video Market 29th Edition ©2022 Euroconsult



S P A C E 新技術活用による既存事業の基盤強化 17

 フルデジタル衛星Superbird-9による
航空機向け大容量のインターネット回線提供へ

・従来型衛星と比べて、数十倍の通信容量を持ち、
打ち上げ後でも、柔軟に衛星カバーエリアを変更可能

・2027年上期運用開始に先立ち、
パナソニックアビオニクス㈱と契約締結
打ち上げ前の契約により、早期収益化を実現

軌道上衛星延命サービスのイメージ図

 軌道上衛星延命サービスの調達を決定

・軌道上衛星延命サービスの活用により、
フリート計画の柔軟性が飛躍的に向上

・この他にも、新たな宇宙技術の採用を積極検討



S P A C E 宇宙事業ビジョン 18

すべての空間を対象とした革新的な通信ネットワーク及び地球規模の
データ収集ネットワークを構築し、超スマート社会の実現に貢献する。

210億円

2030年セグメント
利益目標



19

成層圏

宇宙事業領域の拡大



S P A C E 宇宙統合コンピューティング・ネットワーク

月

静止軌道

低軌道

成層圏

地上

NTTとの合弁会社㈱Space Compassと
新たな宇宙インフラ構築を目指す

20

＜主な事業内容＞
･宇宙データセンタ事業：
宇宙におけるコンピューティング基盤
（2024年度光データリレーサービス開始予定）

･宇宙RAN事業：
Beyond5G/6Gのコミュニケーション基盤
（2025年度HAPS事業を国内開始予定）

©Space Compass



Q P S研究所への出資・ビジネスインテリジェンス 21

日本発小型SAR衛星コンステレーションの構築支援
 ㈱QPS研究所は、電波で地表を撮像するSARを搭載する
小型衛星を開発・製造。準リアルタイム地上観測データの
提供をめざし、36機の小型SAR衛星コンステレーション構築を推進中

写真：QPS-SAR 6号機による分解能46cmの画像（©QPS）

• 2021年 当社はリードインベスターとして出資、戦略的業務提携で合意
• 2023年6月 QPS-SAR６号機「アマテル-III」を打上、分解能46cmの撮像成功
• 2023年12月 IPO予定（東京証券取引所グロース市場）

S P A C E

© Original ALOS-2 data provided by JAXA

＜斜面/インフラモニタリングサービス『LIANA』＞
ゼンリン・日本工営と協業し、サービス提供



S P A C E 安全保障分野への取り組み 22

宇宙システム
抗たん性強化

宇宙からの
情報収集

宇宙の
状況把握

衛星コンステ
の構築

宇宙ビジネスの知見・実績を活かした
安全保障分野への取組み

防衛費総額は2023年度から５年で４３兆円。うち、宇宙関連は１兆円

当社の
貢献分野



S P A C E 新たな取り組み

宇宙ごみ
レーザー除去システム

23

(C)SKY Perfect ＪＳＡＴ Corporation

・レーザーで宇宙ごみを除去する衛星の
設計・開発を推進中（当社が世界初※）

・プレイヤーの多い捕捉式の宇宙ごみ除去方式と
比べ、レーザー方式は接触しないため安全性が
高く、経済性が高い

・理化学研究所、JAXA、名古屋大学、
九州大学と連携
※自社調べ



MEDIA
メディア事業

SKY Perfect ＪＳＡＴ Group



M E D I A スカパー！有料多チャンネル放送のビジネスモデル 25

番組送出

スカパー! 3サービス
・加入件数：277万件

(2023年10月末)
・約140ch

加入者
視聴料･基本料

業務手数料

メディアセンター
顧客管理業務

番組情報提供

放送プラットフォーム

放送事業

加入獲得
プロモーション

放送事業
放送事業者

（番組供給事業者）

番組送信

視聴料･基本料

2022年度の決済総額
約1,000億円



M E D I A メディア事業（B t o C）の主要指標 26

274万

有料多チャンネル放送
累計加入件数（IC数）

288万
（件)

※3サービス合計

FY23
（計画）

△13万件
（新規+57万件、解約△70万件）*

*2022年4月-2023年3月の累計数

301万

FY22FY21

264万 273万（世帯)

FY22 FY23
（計画）

FTTH
地上波等光再送信サービス

接続世帯数

＋10万
（新規＋18万、解約△9万）*

254万

FY21
*2022年4月-2023年3月の累計数


グラフ1

		FY21

		FY22

		FY23



スカパー サービス計

3008259

2875027

2735000



Sheet1

		

						2016年度		2017年度		2018年度		2019年度		2020年度

		スカパー		戸建		40,379		43,632		74,144		81,894		63,252

		スカパー		集合		5,095		5,404		7,325		4,566		4,534

		スカパー		合計		45,474		49,036		81,469		86,460		67,786

		プレミアム光		戸建		6,727		9,191		8,134		5,062		4,274

		プレミアム光		集合		1,841		1,376		1,499		932		469

		プレミアム光		合計		8,568		10,567		9,633		5,994		4,743

				総計		54,042		59,603		91,102		92,454		72,529

		新規単年度

						2016年度		2017年度		2018年度		2019年度		2020年度		2021年10月末

		戸建		新規		144,946		166,732		198,402		169,582		141,633		141,633

		集合		新規		38,350		32,902		31,666		32,383		33,241		33,241

						FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23

				累計		1,454,663		1,546,976		1,563,379		1,642,778		1,729,161		1,797,434		283		274

		マンション		累計		613,685		633,146		655,361		681,255		710,442		744,543		780,368		824,257

		新規契約				183,296		199,634		230,068		201,965		174,874

		新規累計

						FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23(計画) ケイカク

		戸建		合計		540,574		707,306		905,708		1,075,290		1,216,923

		スカパー		合計		4,113,922		5,660,898		7,224,277		8,867,055		10,596,216

				サービス計		4,654,496		6,368,204		8,129,985		9,942,345		11,813,139		3,008,259		2,875,027		2,735,000





Sheet2

														2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド

		スカパー		戸建 コダ										34,856		36,295		40,379		43,632		74,144		81,894		63,252

		スカパー		集合 シュウゴウ										3,296		3,806		5,095		5,404		7,325		4,566		4,534

		スカパー		合計 ゴウケイ										38,152		40,101		45,474		49,036		81,469		86,460		67,786

		プレミアム光 ヒカリ		戸建 コダ										5,995		4,507		6,727		9,191		8,134		5,062		4,274

		プレミアム光 ヒカリ		集合 シュウゴウ										2,843		3,063		1,841		1,376		1,499		932		469

		プレミアム光 ヒカリ		合計 ゴウケイ										8,838		7,570		8,568		10,567		9,633		5,994		4,743

				総計 ソウケイ										46,990		47,671		54,042		59,603		91,102		92,454		72,529

		新規単年度 シンキタンネンド

						2010年度 ネンド		2011年度 ネンド		2012年度 ネンド		2013年度 ネンド		2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年10月末 ネンガツマツ

		戸建 コダ		新規 シンキ		323,706		281,496		177,581		201,169		245,819		149,809		144,946		166,732		198,402		169,582		141,633		141,633

		集合 シュウゴウ		新規 シンキ		50,209		52,001		44,559		46,593		41,239		40,868		38,350		32,902		31,666		32,383		33,241		33,241

						2010年度 ネンド		2011年度 ネンド		2012年度 ネンド		2013年度 ネンド		2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年10月末 ネンガツマツ

		戸建 コダ		累計 ルイケイ		568,885		813,230		947,250		1,100,346		1,286,314		1,372,945		1,454,663		1,546,976		1,563,379		1,642,778		1,729,161		1,768,858

		マンション		累計 ルイケイ		399,163		447,136		486,269		526,521		559,962		587,521		613,685		633,146		655,361		681,255		710,442		722,809

		新規契約 シンキケイヤク				373,915		333,497		222,140		247,762		287,058		190,677		183,296		199,634		230,068		201,965		174,874

		新規累計 シンキルイケイ

														2014年度末 ネンドマツ		2015年度末 ネンドマツ		2016年度末 ネンドマツ		2017年度末 ネンドマツ		2018年度末 ネンドマツ		2019年度末 ネンドマツ		2019年度末 ネンドマツ

		プレミアム光 ヒカリ		合計 ゴウケイ										8,838		395,628		540,574		707,306		905,708		1,075,290		1,216,923

		スカパー		合計 ゴウケイ										38,152		2,659,259		4,113,922		5,660,898		7,224,277		8,867,055		10,596,216

				サービス計 ケイ										46,990		3,054,887		4,654,496		6,368,204		8,129,985		9,942,345		11,813,139
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						2016年度		2017年度		2018年度		2019年度		2020年度

		スカパー		戸建		40,379		43,632		74,144		81,894		63,252

		スカパー		集合		5,095		5,404		7,325		4,566		4,534

		スカパー		合計		45,474		49,036		81,469		86,460		67,786

		プレミアム光		戸建		6,727		9,191		8,134		5,062		4,274

		プレミアム光		集合		1,841		1,376		1,499		932		469

		プレミアム光		合計		8,568		10,567		9,633		5,994		4,743

				総計		54,042		59,603		91,102		92,454		72,529

		新規単年度

						2016年度		2017年度		2018年度		2019年度		2020年度		2021年10月末

		戸建		新規		144,946		166,732		198,402		169,582		141,633		141,633

		集合		新規		38,350		32,902		31,666		32,383		33,241		33,241

						FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23

		戸建		累計		1,454,663		1,546,976		1,563,379		1,642,778		1,729,161		1,797,434		1,860,131		1,907,721

		マンション		累計		613,685		633,146		655,361		681,255		710,442		744,543		780,368		824,257

		新規契約				183,296		199,634		230,068		201,965		174,874

		新規累計

						2016年度末		2017年度末		2018年度末		2019年度末		2019年度末

		プレミアム光		合計		540,574		707,306		905,708		1,075,290		1,216,923

		スカパー		合計		4,113,922		5,660,898		7,224,277		8,867,055		10,596,216

				サービス計		4,654,496		6,368,204		8,129,985		9,942,345		11,813,139
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														2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド

		スカパー		戸建 コダ										34,856		36,295		40,379		43,632		74,144		81,894		63,252

		スカパー		集合 シュウゴウ										3,296		3,806		5,095		5,404		7,325		4,566		4,534

		スカパー		合計 ゴウケイ										38,152		40,101		45,474		49,036		81,469		86,460		67,786

		プレミアム光 ヒカリ		戸建 コダ										5,995		4,507		6,727		9,191		8,134		5,062		4,274

		プレミアム光 ヒカリ		集合 シュウゴウ										2,843		3,063		1,841		1,376		1,499		932		469

		プレミアム光 ヒカリ		合計 ゴウケイ										8,838		7,570		8,568		10,567		9,633		5,994		4,743

				総計 ソウケイ										46,990		47,671		54,042		59,603		91,102		92,454		72,529

		新規単年度 シンキタンネンド

						2010年度 ネンド		2011年度 ネンド		2012年度 ネンド		2013年度 ネンド		2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年10月末 ネンガツマツ

		戸建 コダ		新規 シンキ		323,706		281,496		177,581		201,169		245,819		149,809		144,946		166,732		198,402		169,582		141,633		141,633

		集合 シュウゴウ		新規 シンキ		50,209		52,001		44,559		46,593		41,239		40,868		38,350		32,902		31,666		32,383		33,241		33,241

						2010年度 ネンド		2011年度 ネンド		2012年度 ネンド		2013年度 ネンド		2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年10月末 ネンガツマツ

		戸建 コダ		累計 ルイケイ		568,885		813,230		947,250		1,100,346		1,286,314		1,372,945		1,454,663		1,546,976		1,563,379		1,642,778		1,729,161		1,768,858

		マンション		累計 ルイケイ		399,163		447,136		486,269		526,521		559,962		587,521		613,685		633,146		655,361		681,255		710,442		722,809

		新規契約 シンキケイヤク				373,915		333,497		222,140		247,762		287,058		190,677		183,296		199,634		230,068		201,965		174,874

		新規累計 シンキルイケイ

														2014年度末 ネンドマツ		2015年度末 ネンドマツ		2016年度末 ネンドマツ		2017年度末 ネンドマツ		2018年度末 ネンドマツ		2019年度末 ネンドマツ		2019年度末 ネンドマツ

		プレミアム光 ヒカリ		合計 ゴウケイ										8,838		395,628		540,574		707,306		905,708		1,075,290		1,216,923

		スカパー		合計 ゴウケイ										38,152		2,659,259		4,113,922		5,660,898		7,224,277		8,867,055		10,596,216

				サービス計 ケイ										46,990		3,054,887		4,654,496		6,368,204		8,129,985		9,942,345		11,813,139







M E D I A F T T H：光回線を経由した再送信サービス 27

※料金は戸建ての場合（税込）

エリア毎の
受信拠点

光ファイバー

スカパー
東京メディアセンター

アップリンク

各エリア地上波
ローカル放送対応

BS/110度CS

地デジ

BSデジタル 新4K8K放送

ラジオ

スカパー！

スカパー！プレミアムサービス光

費用：
通信事業者への回線料等

・戸建・マンション向けに光回線サービス上で地上波・BS・CS放送等を再送信
・提供エリアは37都道府県、世帯カバー率76％まで順調に拡大

販売は
大手携帯キャリアショップ

等

月額利用料：825円
テレビ視聴サービス330円/月（スカパーＪＳＡＴ提供）
＋光回線テレビ伝送サービス495円/月（コラボ事業者提供）

アンテナ不要



M E D I A F T T Hの仕組みを活用したパススルーサービス 28

衛星通信と視聴鍵信号管理技術を使って
ケーブルテレビ事業者の課題を解決

（2022年11月より開始）

FTTH

（パススルー方式）

スカパーＪＳＡＴ
CATV局

BS/110度CS
受信設備

従来

STB

STB不要視聴鍵管理

視聴制御機能提供

契約ケーブルテレビ局数

16局の総接続世帯数合計

16局

約44万世帯

2023年10月末
時点

収入）
・登録料（初回）
・鍵管理手数料（月額）



M E D I A メディア事業ビジョン 29

メディア
ソリューション

コンテンツ
データベース

メディア
HUBクラウド

人と人、企業、社会をつなぐプラットフォームとして、
多様で創造性豊かな社会の実現に貢献する

「放送＋配信＋リアル」でファンの体験を拡張

事業基盤

50億円

2030年
セグメント
利益目標 スカパー東京メディア

センター

コールセンター

多チャンネル／基幹商品／ライブ・録画

ライブ・VOD
ニッチジャンル

コネクテッドTV
ドングル／広告PF構築

ファンの体験
リアル体験

イベント
グッズ／ツアー

放送

配信 リアル



M E D I A ビジョンの実現に向けた取り組み 30

放送＋配信のハイブリッドプラットフォーム
『コネクテッドTV』早期実現へ

放送体験の提供

広告

無料動画
サービス

有料動画
サービス

融合

自社開発ドングル

配信体験の提供

地上波/4K・8K
BS/CS 無料AVOD

有料SVOD/TVOD
FTTH DTH

有料動画配信サービス

月額990円(税込)で映画、ドラマ、
アニメなど3万本以上が見放題！



M E D I A ビジョンの実現に向けた取り組み 31

リアルサービス
ファンミーティング・イベント等

アイドルイベント等の
投票サービス（web3）

ブンデスリーガ
ジャパンツアー

メディアソリューション事業
（メディアHUBクラウド等）



1. スカパーＪＳＡＴの会社概要
2. 事業紹介

3. サステナビリティ
4. 株主還元



環境 33

カーボンニュートラル達成を2030年から2025年度に前倒し

『地球と生きる』

宇宙事業主要拠点

93%到達30%
2025年度までに

100%
を目指す

2021年度 2022年度

メディア事業メディアセンター
国内グループ会社拠点

（一部拠点は2024年に切り換え予定）



社会・ガバナンス 34

企業倫理の重要性を認識し経営基盤の強靭化を図る

『正しくしなやかな経営』

・人権方針
・贈収賄・腐敗防止方針
策定

2022年「えるぼし」認定2021年「くるみん」取得

2023年 FTSE Blossom Japan Sector Relative Index」
に初選定

2023年10月



1. スカパーＪＳＡＴの会社概要
2. 事業紹介
3. サステナビリティ

4. 株主還元



株主還元 36

要更新要更新

東証プライム全銘柄
加重（予想）*

スカパーＪＳＡＴホールディングス
（2023/11/21終値：670円）

*東証プライム全銘柄予想は2023/11/21日付日経新聞の情報より

1.96％

2.99％

【配当推移】 【配当利回り】

2022年度から5年間は、基礎収益力向上のための投資期間と位置付け、
安定配当に加え、機動的な自己株式取得とあわせて

400億円の株主還元を行う

*FY2022配当性向は通期業績予想ベース

*
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株価の推移 37

今期最高値744円
（2023/9/19)

2023/1/4 11/216/303/31

（円）
（出来高：株）

9/29
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						4/13/23		329,700		329,700		527		528		522		527				4/13/23

						4/14/23		419,000		419,000		526		529		521		527				4/14/23

						4/17/23		331,600		331,600		530		531		525		530				4/17/23

						4/18/23		488,200		488,200		532		533		525		526				4/18/23

						4/19/23		575,400		575,400		526		537		526		537				4/19/23

						4/20/23		553,900		553,900		535		537		529		534				4/20/23

						4/21/23		403,600		403,600		531		537		527		531				4/21/23

						4/24/23		415,800		415,800		532		538		530		534				4/24/23

						4/25/23		503,200		503,200		534		534		525		527				4/25/23

						4/26/23		499,100		499,100		526		531		523		531				4/26/23

						4/27/23		386,200		386,200		525		527		522		524				4/27/23

						4/28/23		506,200		506,200		532		533		527		528				4/28/23

						5/1/23		1,416,500		1,416,500		535		554		528		554				5/1/23

						5/2/23		730,300		730,300		555		558		543		550				5/2/23

						5/8/23		613,400		613,400		555		565		555		563				5/8/23

						5/9/23		652,300		652,300		563		566		559		565				5/9/23

						5/10/23		616,600		616,600		568		571		563		568				5/10/23

						5/11/23		512,200		512,200		561		566		557		562				5/11/23

						5/12/23		629,100		629,100		553		562		545		561				5/12/23

						5/15/23		494,400		494,400		558		560		554		557				5/15/23

						5/16/23		612,500		612,500		556		559		549		556				5/16/23

						5/17/23		623,100		623,100		555		556		547		551				5/17/23

						5/18/23		585,400		585,400		555		556		540		545				5/18/23

						5/19/23		334,100		334,100		545		554		544		552				5/19/23

						5/22/23		329,000		329,000		546		548		541		544				5/22/23

						5/23/23		454,500		454,500		547		552		542		547				5/23/23

						5/24/23		331,000		331,000		549		549		541		541				5/24/23

						5/25/23		447,300		447,300		539		545		536		542				5/25/23

						5/26/23		318,700		318,700		541		541		530		531				5/26/23

						5/29/23		349,000		349,000		530		535		526		532				5/29/23

						5/30/23		325,500		325,500		530		530		523		527				5/30/23

						5/31/23		845,900		845,900		522		525		519		521				5/31/23

						6/1/23		363,400		363,400		516		524		514		520				6/1/23

						6/2/23		415,100		415,100		520		527		519		526				6/2/23

						6/5/23		588,600		588,600		536		549		536		546				6/5/23

						6/6/23		455,300		455,300		545		548		542		545				6/6/23

						6/7/23		965,400		965,400		550		563		550		557				6/7/23

						6/8/23		398,500		398,500		556		557		547		550				6/8/23

						6/9/23		488,900		488,900		559		559		551		557				6/9/23

						6/12/23		412,200		412,200		560		564		559		561				6/12/23

						6/13/23		687,200		687,200		564		579		563		572				6/13/23

						6/14/23		612,000		612,000		581		586		574		579				6/14/23

						6/15/23		525,200		525,200		575		578		570		574				6/15/23

						6/16/23		1,533,700		1,533,700		573		581		571		573				6/16/23

						6/19/23		742,600		742,600		572		577		559		561				6/19/23

						6/20/23		518,100		518,100		555		556		543		544				6/20/23

						6/21/23		696,700		696,700		540		549		537		546				6/21/23

						6/22/23		558,900		558,900		546		548		541		542				6/22/23

						6/23/23		919,300		919,300		545		562		543		547				6/23/23

						6/26/23		533,000		533,000		550		558		548		556				6/26/23

						6/27/23		726,300		726,300		557		569		557		566				6/27/23

						6/28/23		445,100		445,100		568		578		567		578				6/28/23

						6/29/23		431,500		431,500		574		577		563		565				6/29/23

						6/30/23		588,800		588,800		566		574		564		571				6/30/23

						7/3/23		610,300		610,300		571		580		571		578				7/3/23

						7/4/23		912,000		912,000		585		598		584		592				7/4/23

						7/5/23		362,600		362,600		588		594		582		585				7/5/23

						7/6/23		441,700		441,700		580		582		570		571				7/6/23

						7/7/23		558,700		558,700		573		583		570		580				7/7/23

						7/10/23		562,400		562,400		578		580		571		573				7/10/23

						7/11/23		380,900		380,900		577		577		568		568				7/11/23

						7/12/23		593,500		593,500		572		572		555		561				7/12/23

						7/13/23		437,400		437,400		561		566		556		559				7/13/23

						7/14/23		320,900		320,900		564		566		560		560				7/14/23

						7/18/23		533,600		533,600		565		574		565		570				7/18/23

						7/19/23		435,600		435,600		576		580		573		578				7/19/23

						7/20/23		421,700		421,700		578		579		572		574				7/20/23

						7/21/23		385,100		385,100		576		576		562		563				7/21/23

						7/24/23		483,400		483,400		567		570		565		570				7/24/23

						7/25/23		1,078,700		1,078,700		577		592		574		589				7/25/23

						7/26/23		512,700		512,700		584		584		571		577				7/26/23

						7/27/23		533,800		533,800		580		584		578		583				7/27/23

						7/28/23		761,400		761,400		581		583		573		580				7/28/23

						7/31/23		735,200		735,200		591		593		584		593				7/31/23

						8/1/23		444,400		444,400		595		597		590		594				8/1/23

						8/2/23		913,500		913,500		597		602		588		591				8/2/23

						8/3/23		2,654,700		2,654,700		641		657		606		630				8/3/23

						8/4/23		1,709,400		1,709,400		629		652		620		650				8/4/23

						8/7/23		1,430,200		1,430,200		665		674		656		658				8/7/23

						8/8/23		726,200		726,200		658		665		646		657				8/8/23

						8/9/23		908,600		908,600		657		658		635		637				8/9/23

						8/10/23		1,016,000		1,016,000		645		662		640		662				8/10/23

						8/14/23		1,039,100		1,039,100		669		686		663		671				8/14/23

						8/15/23		630,400		630,400		668		669		661		665				8/15/23

						8/16/23		628,200		628,200		674		678		668		674				8/16/23

						8/17/23		1,052,300		1,052,300		669		675		649		658				8/17/23

						8/18/23		779,100		779,100		643		651		632		637				8/18/23

						8/21/23		1,229,900		1,229,900		640		648		628		629				8/21/23

						8/22/23		925,500		925,500		628		651		627		649				8/22/23

						8/23/23		497,700		497,700		642		650		636		649				8/23/23

						8/24/23		305,100		305,100		640		649		640		645				8/24/23

						8/25/23		279,100		279,100		645		646		638		640				8/25/23

						8/28/23		373,200		373,200		642		649		641		647				8/28/23

						8/29/23		429,400		429,400		647		655		644		647				8/29/23

						8/30/23		503,200		503,200		643		649		641		648				8/30/23

						8/31/23		980,400		980,400		650		672		648		663				8/31/23

						9/1/23		750,300		750,300		665		682		664		678				9/1/23

						9/4/23		602,200		602,200		678		685		670		683				9/4/23

						9/5/23		626,600		626,600		683		684		666		672				9/5/23

						9/6/23		727,100		727,100		676		690		676		685				9/6/23

						9/7/23		1,894,200		1,894,200		716		727		709		712				9/7/23

						9/8/23		901,500		901,500		704		715		703		705				9/8/23

						9/11/23		1,272,700		1,272,700		707		720		707		718				9/11/23

						9/12/23		844,800		844,800		716		724		710		718				9/12/23

						9/13/23		721,200		721,200		719		730		711		714				9/13/23

						9/14/23		746,700		746,700		720		732		714		728				9/14/23

						9/15/23		1,226,500		1,226,500		734		749		733		738				9/15/23

						9/19/23		1,266,600		1,266,600		739		753		736		744				9/19/23

						9/20/23		1,277,900		1,277,900		740		745		715		716				9/20/23

						9/21/23		924,600		924,600		716		728		710		717				9/21/23

						9/22/23		968,600		968,600		722		736		717		731				9/22/23

						9/25/23		800,300		800,300		733		733		718		720				9/25/23

						9/26/23		815,200		815,200		710		724		710		722				9/26/23

						9/27/23		786,300		786,300		716		725		708		723				9/27/23

						9/28/23		739,700		739,700		708		717		700		706

						9/29/23		1,408,700		1,408,700		713		716		694		699						0%

						10/2/23		758,100		758,100		699		715		692		695

						10/3/23		1,403,900		1,403,900		690		694		677		677

						10/4/23		1,803,000		1,803,000		667		671		656		658

						10/5/23		954,500		954,500		660		663		654		661

						10/6/23		748,900		748,900		667		680		664		674

						10/10/23		1,113,800		1,113,800		684		701		681		699

						10/11/23		996,400		996,400		695		709		694		696

						10/12/23		725,300		725,300		697		715		697		715

						10/13/23		922,600		922,600		701		703		692		699

						10/16/23		687,800		687,800		692		698		689		695

						10/17/23		711,100		711,100		698		706		690		695

						10/18/23		596,600		596,600		700		706		696		704

						10/19/23		506,900		506,900		691		704		686		703

						10/20/23		647,900		647,900		698		705		695		704

						10/23/23		700,300		700,300		698		701		692		694

						10/24/23		841,800		841,800		690		695		676		694

						10/25/23		638,100		638,100		701		702		688		689

						10/26/23		581,000		581,000		691		693		675		679

						10/27/23		658,100		658,100		685		692		681		692

						10/30/23		2,843,000		2,843,000		682		686		675		682

						10/31/23		817,000		817,000		683		697		680		694

						11/1/23		910,500		910,500		697		709		697		706

						11/2/23		1,266,500		1,266,500		685		719		685		701

						11/6/23		811,500		811,500		715		716		703		711

						11/7/23		764,800		764,800		706		710		684		687

						11/8/23		1,132,800		1,132,800		690		690		661		671

						11/9/23		784,200		784,200		671		678		659		678

						11/10/23		778,900		778,900		680		687		675		687

						11/13/23		484,500		484,500		688		689		678		679

						11/14/23		866,300		866,300		683		700		682		699

						11/15/23		903,600		903,600		697		702		683		687

						11/16/23		1,048,900		1,048,900		683		683		664		673

						11/17/23		521,900		521,900		676		682		673		682

						11/20/23		831,300		831,300		675		679		659		660

						11/21/23		668,900		668,900		662		673		661		670
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国内法人
52%

外国人
19％

国内金融機関
16%

国内個人
8%

自己株式
3%

証券会社
2%

＜株主構成 保有比率＞

社名 持株比率 (%)
伊藤忠・フジ・パートナーズ 26.36
日本マスタートラスト信託銀行
（信託口） 9.51

エヌ･ティ･ティ・コミュニケー
ションズ株式会社 8.97

日本テレビ放送網株式会社 7.19
株式会社TBSホールディングス 6.35

（2023年3月31日現在）

＜主要株主＞

（注）当社は自己株式を6,933,124株保有しておりますが、上記大株主
から除外しております。また、持株比率は、自己株式を控除して計算
しております

役員持株数 ：1,059,356株 取締役、監査役、事業会社の執行役員
従業員持株数：1,204,190株 46%の正社員が加入 （2023年3月31日現在）



業績推移と今年度通期予想 41

※上記業績数値は全て切り捨て表示。

（注）2021年度から「収益認識に関する会計基準」等を適用。営業収益を含む経営指標等はすべて当該基準を適用した後の数値。
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※2016年度、2018年度の防衛省向け通信衛星売却の影響を除く
※2021年度から収益認識に関する会計基準等を適用
※2021年度の構成比は、画像販売収入の一部を国内から新規事業領域に組み替えて再計算
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まとめ修正後

		

				FY16		FY17		FY18		FY19

						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績

		放送ﾄﾗﾎﾟﾝ ホウソウ		165		158		159		163

		国内通信 コクナイツウシン		607		237		460		235

		グローバル・モバイル		106		109		115		135

		ｽﾍﾟｲﾝ&JSI						0		2

		全体		877		504		734		535

		ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ
&ﾓﾊﾞｲﾙ比率 ヒリツ		12.0%		21.7%		15.6%		25.2%

		ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 リエキ				13,137		13,430

		ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ・ﾓﾊﾞｲﾙ事業売上 ジギョウウリアゲ

		SJC収益 シュウエキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ

				FY2016		FY2017		FY2018		FY2019

		グローバル事業部売上 ジギョウブウリアゲ		3,834,585,797		3,417,489,857		3,255,839,000		3,880,810,165

		モバイル事業部売上 ジギョウブウリアゲ		2,665,109,888		3,132,406,441		3,965,124,000		3,796,690,270

		宇・経営企画部売上
（旧ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ企画部売上） ウケイエイキカクブウリアゲキュウキカクブウリアゲ		1,072,780		1,490,933		6,545,000		158,188,255

		ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ事業本部 ジギョウホンブ		-		-		-		0

		△モバイル3社　※ シャ		-		-		-		-

		計① ケイ		6,500,768,465		6,551,387,231		7,227,508,000		7,835,688,690

		他グループ会社収益 ホカガイシャシュウエキ

				FY2016		FY2017		FY2018		FY2019

		ＪＩＩ		1,722,183,492		1,986,884,841		1,921,408,775		3,025,600,694

		ＪＭＣ		2,421,716,886		2,484,712,236		2,397,119,200		2,746,793,161

		ＪＩＯＭ		41,192,385		42,570,240		54,942,800		41,740,800

		計② ケイ		4,185,092,763		4,514,167,317		4,373,470,775		5,814,134,655

		グローバル・モバイル事業売上（連結消去前） ジギョウウリアゲレンケツショウキョマエ

				FY2016		FY2017		FY2018		FY2019

		①+②+③		10,685,861,228		11,065,554,548		11,600,978,775		13,649,823,345

		連結消去 レンケツショウキョ

				FY2016		FY2017		FY2018		FY2019

		ＪＩＩ		(71,836,135)		(75,043,085)		(57,285,533)		(57,555,835)

		ＪＭＣ		(6,546,008)		(32,812,020)		(5,303,760)		(55,341,363)

		ＪＩＯＭ		(41,192,385)		(42,570,240)		(54,942,800)		(41,740,800)

		計③ ケイ		(119,574,528)		(150,425,345)		(117,532,093)		(154,637,998)

		グローバル・モバイル事業売上（連結消去後） ジギョウウリアゲゴ

				FY2016		FY2017		FY2018		FY2019

		①+②+③		10,566,286,700		10,915,129,203		11,483,446,682		13,495,185,347

				FY2016:2号機 ゴウキ				FY2018:1号機 ゴウキ

				369				230

		防衛消去後 ボウエイショウキョゴ

				FY16		FY17		FY18		FY19

		放送ﾄﾗﾎﾟﾝ ホウソウ		164.885		158.001		159.063		163.190

		国内通信(スペイン含) コクナイツウシンフク		237.537		236.849		229.860		237.194

		グローバル・モバイル		105.663		109.151		114.834		134.952

		全体		508.086		504.001		503.758		535.335

		照合 ショウゴウ		0.000000		0.000000		0.000000		0.000000

																		FY2016		FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021		FY2022

				32%		31%		32%		30%						国内 コクナイ		47%		47%		45%		45%		50%		50%		48%

				47%		47%		46%		44%						放送 ホウソウ		32%		31%		32%		30%		26%		25%		23%

				21%		22%		23%		25%						グローバル・モバイル		21%		22%		23%		25%		23%		21%		26%

				100%		100%		100%		100%						新規事業領域 シンキジギョウリョウイキ										1%		4%		3%

																		100%		100%		100%		100%
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まとめ修正後

		



国内

放送

グローバル・モバイル

宇宙事業　営業収益構成比



まとめ修正前

		

				FY16		FY17		FY18		FY19

						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績

		放送ﾄﾗﾎﾟﾝ ホウソウ		165		158		159		163

		国内通信 コクナイツウシン		607		237		460		235

		グローバル・モバイル		106		109		115		135

		ｽﾍﾟｲﾝ&JSI						0		2

		全体		877		504		734		535

		ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ
&ﾓﾊﾞｲﾙ比率 ヒリツ		12.1%		21.7%		15.6%		25.2%

		SJC収益 シュウエキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ

				FY2016		FY2017		FY2018		FY2019

		グローバル事業部売上 ジギョウブウリアゲ		3,834,585,797		3,417,489,857		3,255,839,000		3,880,810,165

		モバイル事業部売上 ジギョウブウリアゲ		2,665,109,888		3,132,406,441		3,965,124,000		3,796,690,270

		宇・経営企画部売上（旧ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ企画部売上） ウケイエイキカクブウリアゲキュウキカクブウリアゲ		1,072,780		1,490,933		6,545,000		158,188,255

		計① ケイ		6,500,768,465		6,551,387,231		7,227,508,000		7,835,688,690

		他グループ会社収益 ホカガイシャシュウエキ

				FY2016		FY2017		FY2018		FY2019

		ＪＩＩ		1,722,183,492		1,986,884,841		1,921,408,775		3,025,600,694

		ＪＭＣ		2,421,716,886		2,484,712,236		2,397,119,200		2,746,793,161

		ＪＩＯＭ		41,192,385		42,570,240		54,942,800		41,740,800

		計② ケイ		4,185,092,763		4,514,167,317		4,373,470,775		5,814,134,655

		グローバル・モバイル事業売上（連結消去前） ジギョウウリアゲレンケツショウキョマエ

				FY2016		FY2017		FY2018		FY2019

		①+②+③		10,566,286,700		10,915,129,203		11,483,446,682		13,649,823,345

		連結消去 レンケツショウキョ

				FY2016		FY2017		FY2018		FY2019

		ＪＩＩ		(71,836,135)		(75,043,085)		(57,285,533)		(57,555,835)

		ＪＭＣ		(6,546,008)		(32,812,020)		(5,303,760)		(55,341,363)

		ＪＩＯＭ		(41,192,385)		(42,570,240)		(54,942,800)		(41,740,800)

		計③ ケイ		(119,574,528)		(150,425,345)		(117,532,093)		(154,637,998)

		グローバル・モバイル事業売上（連結消去後） ジギョウウリアゲゴ

				FY2016		FY2017		FY2018		FY2019

		①+②+③		10,566,286,700		10,915,129,203		11,483,446,682		13,495,185,347

		DSN1号機 ゴウキ						0

		DSN2号機 ゴウキ		0

				FY16		FY17		FY18		FY19

						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績

		放送ﾄﾗﾎﾟﾝ ホウソウ		165.000		158.001		159.063		163.190

		国内通信 コクナイツウシン		0.000		236.849		0.000		234.973

		グローバル・モバイル		106.000		109.151		114.834		134.952

		ｽﾍﾟｲﾝ&JSI						0.157		2.221

		全体		0.000		504.001		0.000		535.335
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2016DSN

		DSN　組替表（会社法） クミカヒョウカイシャホウ														総資産の1/100基準額 ソウシサンキジュンガク		714,919,412

		2017年03月期 ネンガツキ														総資産の5/100基準額 ソウシサンキジュンガク		3,574,597,060						ＯＫ		←ﾊﾞﾗﾝｽ確認 カクニン

		勘定科目
(ｺｰﾄﾞ)		勘定科目(名称)		COMPANY残高 ザンダカ		比率 ヒリツ		組替項目 クミカコウモク		組替金額 クミカキンガク		中間配当 チュウカンハイトウ		勘定科目名 カンジョウカモクメイ		組替後金額（円） クミカゴキンガクエン		構成比 コウセイヒ

		101000		預金		378,778,077		1%								現金及び預金 ゲンキンオヨヨキン		378,778,077

		103000		売掛金		51,510,234,860		72%								売掛金		51,510,234,860

		104000		ﾘｰｽ債権		2,988,423,530		4%								ﾘｰｽ債権		2,988,423,530

		121000		仕掛品		14,927,654,381		21%								仕掛品		14,927,654,381

		131000		前払費用		9,412,152		0%								前払費用		9,412,152

		132000		繰延税金資産(短期)		86,684,240		0%								繰延税金資産		86,684,240

		133000		未収入金		485,669,573		1%								未収入金 ミシュウニュウキン		485,669,573

		13400		未収収益		179,028,000		0%								未収収益		179,028,000

		133100		未収税金		0		0%		その他へ タ		0						0

												0				その他 タ		0

				流動資産計		70,565,884,813										流動資産計		70,565,884,813		98.70%

				有形固定資産計		0										有形固定資産 ユウケイコテイシサン		0		0.00%

				無形固定資産計		0										無形固定資産 ムケイコテイシサン		0		0.00%

		235000		長期前払費用		60,948,092		0%								長期前払費用		60,948,092

		239000		繰延税金資産(長期)		865,108,291		1%								繰延税金資産		865,108,291

				投資その他の資産計		926,056,383										投資その他の資産計		926,056,383		1.30%

				固定資産計		926,056,383										固定資産計		926,056,383		1.30%

				資産合計		71,491,941,196										資産合計		71,491,941,196		100.00%

		302000		短期借入金 タンキカリイレキン		8,989,391,000		13%								短期借入金 タンキカリイレキン		8,989,391,000

		303000		未払金 ミバラキン		12,907,478,065		18%								未払金 ミバラキン		12,907,478,065

		304000		未払費用		1,190,467,225		2%								未払費用		1,190,467,225

		305000		未払法人税等		241,527,500		0%								未払法人税等		241,527,500

		306000		未払消費税		89,098,245		0%		その他へ タ		(89,098,245)				未払消費税		0

		308000		預り金		84,028		0%		その他へ タ		(84,028)				預り金		0

		311000		ﾃﾞﾘﾊﾞﾃｨﾌﾞ債務(流動) リュウドウ		169,559,061		0%								金利ｽﾜｯﾌﾟ		169,559,061

												89,182,273				その他 タ		89,182,273

				流動負債計		23,587,605,124										流動負債計		23,587,605,124		32.99%

		403000		ﾃﾞﾘﾊﾞﾃｨﾌﾞ債務(固定)		2,460,427,399		3%								金利ｽﾜｯﾌﾟ キンリ		2,460,427,399

		408000		長期借入金		46,431,453,228		65%								長期借入金		46,431,453,228

				固定負債計 コテイフサイケイ		48,891,880,627										固定負債計 コテイフサイケイ		48,891,880,627

				負債合計		72,479,485,751										負債合計		72,479,485,751		101.38%

		500000		資本金		1,000,000,000		1%								資本金		1,000,000,000		1.40%

		513003		前期繰越利益		(1,755,049,079)		-2%				1,755,049,079				前期繰越利益

		513004		当期利益		1,721,067,816		2%				(1,755,049,079)				利益剰余金 ジョウヨキン		(33,981,263)

		540000		繰延ﾍｯｼﾞ損益		(1,953,563,292)		-3%				0				繰延ﾍｯｼﾞ損益		(1,953,563,292)

				純資産合計		(987,544,555)										純資産合計		(987,544,555)		-1.38%

				負債純資産合計		71,491,941,196										負債純資産合計		71,491,941,196		100.00%

				check		0												0

																ひと株あたり純資産 カブジュンシサン		(4,937,722.78)

		DSN　損益計算書　組替表（会社法） ソンエキケイサンショクミカヒョウカイシャホウ

		2017年03月期

		勘定科目
(ｺｰﾄﾞ)		勘定科目(名称)		DIVA精算表 セイサンヒョウ		比率 ヒリツ		組替項目 クミカコウモク		組替金額 クミカキンガク				勘定科目名 カンジョウカモクメイ		組替後金額（円） クミカゴキンガクエン		百分比 ヒャクブンヒ

		600000		衛星等設備収入		2,792,911,587		99%

		601000		衛星等運用･維持管理収入		0		0%

		602000		全般管理業務収入		4,267,692		0%

		609000		その他の収入		11,109,582		0%		売上原価より ウリアゲゲンカ		(5,366,000)

				売上高計		2,808,288,861						(5,366,000)				営業収益 エイギョウシュウエキ		2,802,922,861		100.00%

		651000		衛星等設備費		0		0%

		652000		衛星等運用･維持管理費		5,366,000		0%		営業収益のマイナス エイギョウシュウエキ		(5,366,000)

				売上原価計 ウリアゲゲンカ		5,366,000						(5,366,000)				売上原価計 ウリアゲゲンカ		0		0.00%

		701000		給料･諸手当		8,486,400		0%

		706000		法定福利費		31,338		0%

		720000		業務委託料		143,533,408		5%

		721000		支払報酬		14,839,355		1%

		722000		通信費		530,125		0%

		723000		運搬費		6,353		0%

		724000		消耗品費		1,335		0%

		725000		支払手数料		112,600		0%

		729000		家賃･地代		1,596,288		0%

		730000		水道光熱費		4,079,829		0%

		780000		諸会費		6,000		0%

		782000		租税公課		47,459,946		2%

		783000		一般保険料		11,450,135		0%

		787000		採用研修費		50,000		0%

				販売費･一般管理費計		232,183,112										販売費及び一般管理費 ハンバイヒオヨイッパンカンリヒ		232,183,112		8.28%

				営業利益		2,570,739,749										営業利益		2,570,739,749		91.72%

		800000		受取利息		171,935,500		6%								受取利息		171,935,500

		819000		雑収入		22,600		0%				0				雑収入		22,600

				営業外収益計		171,958,100										営業外収益 エイギョウガイシュウエキ		171,958,100		6.13%

		850000		支払利息		210,218,561		7%								支払利息 シハライリソク		210,218,561

		855000		支払保証料		211,883,709		8%								支払保証料		211,883,709

		873000		金融組成費用 キンユウソセイヒヨウ		154,927,264		6%								金融組成費用 キンユウソセイヒヨウ		154,927,264

		877000		支払手数料		3,912,800		0%		その他 タ		(3,912,800)						0

												3,912,800				その他 タ		3,912,800

				営業外費用計		580,942,334										営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		580,942,334		20.73%

				経常利益		2,161,755,515										経常利益		2,161,755,515		77.13%

		919000		特別利益その他		1,174,787,149		42%								特別利益その他		1,174,787,149

																		0

				特別利益計 リエキ		1,174,787,149										特別利益 トクベツリエキ		1,174,787,149		41.91%

		969000		特別損失その他		773,248,053		28%								特別損失その他		773,248,053

																		0

				特別損失計		773,248,053										特別損失 トクベツソンシツ		773,248,053		27.59%

				税金等調整前当期利益		2,563,294,611										税金等調整前当期純利益 ゼイキントウチョウセイマエトウキジュンリエキ		2,563,294,611		91.45%

		980000		法人税、住民税及び事業税		198,370,000		7%								法人税･住民税･事業税		198,370,000		7.08%

		991000		法人税等調整額		643,856,795		23%								法人税等調整額		643,856,795		22.97%

		9740000		法人税等計		842,226,795												842,226,795		30.05%

		9795000		当期利益(計)		1,721,067,816										当期純利益 トウキジュンリエキ		1,721,067,816		61.40%

																		0

																ひと株あたり当期純利益 カブトウキジュンリエキ		8,605,339.08



数式はこのままで

数式はこのままで



2016防衛

		予算編成Webシステム　　部署名称：宇宙･防衛事業部　　部署コード：500080

		予算名称		予算コード		科目名称		科目コード				４月		５月		６月		７月		８月		９月		１Ｈ計		１０月		１１月		１２月		１月		２月		３月		２Ｈ計		年度計		内容

		総計								実績		256,512,642		345,423,455		254,635,267		245,638,361		241,445,617		234,891,102		1,578,546,444		238,061,893		238,536,398		238,306,106		2,044,280,641		238,484,468		314,573,629		3,312,243,135		4,890,789,579

		減価償却費(AK）		16HAKSD9970		減価償却費/建物附属設備		740002		実績		26,206		26,207		26,206		26,207		26,206		26,207		157,239		26,206		26,207		26,206		26,207		26,206		3,156		134,188		291,427

		減価償却費(AK）		16HAKSD9970		減価償却費/機械装置		740004		実績		1,137,337		1,137,360		1,137,365		1,137,357		1,042,554		1,026,673		6,618,646		1,026,649		1,026,668		1,026,663		1,010,512		1,633,144		1,276,943		7,000,579		13,619,225

		減価償却費(AK）		16HAKSD9970		減価償却費/工具器具備品		7400061		実績		139,355		139,368		139,363		139,366		139,362		139,369		836,183		139,358		139,369		139,361		139,367		139,362		129,186		826,003		1,662,186

		減価償却費(AK）		16HAKSD9970		減価償却費/空中線設備		740007		実績		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		減価償却費(AK）		16HAKSD9970		減価償却費/ｿﾌﾄｳｴｱ		7400131		実績		9,000		9,000		9,000		9,000		9,000		9,000		54,000		9,000		9,000		9,000		9,000		9,000		9,000		54,000		108,000

		小計								実績		(1,311,898)		(1,311,935)		(1,311,934)		(1,311,930)		(1,217,122)		(1,201,249)		(7,666,068)		(1,201,213)		(1,201,244)		(1,201,230)		(1,185,086)		(1,807,712)		(1,418,285)		(8,014,770)		(15,680,838)

		NTTCom海洋BB売上（主ｻｰﾋﾞｽ）		16HAKSDM000		NTCom海洋BB収入		6530		実績		88,120,000		87,440,000		87,440,000		87,440,000		87,440,000		87,440,000		525,320,000		87,440,000		88,120,000		87,440,000		87,440,000		87,440,000		88,120,000		526,000,000		1,051,320,000

		NTTCom海洋BB売上（主ｻｰﾋﾞｽ）		16HAKSDM000		消耗品費/一般消耗品費		724002		実績		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		46,519		46,519		46,519

		NTTCom海洋BB売上（主ｻｰﾋﾞｽ）		16HAKSDM000		衛星事業仕入/その他		762099		実績		2,404,076		2,404,076		2,278,244		2,367,268		3,145,130		2,192,857		14,791,651		2,208,052		2,170,602		2,242,506		2,447,731		2,524,344		3,395,911		14,989,146		29,780,797

		NTTCom海洋BB売上（主ｻｰﾋﾞｽ）		16HAKSDM000		修繕費		7840		実績		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		アンテナ変更時に三菱電機発注予定の修繕

		小計								実績		85,715,924		85,035,924		85,161,756		85,072,732		84,294,870		85,247,143		510,528,349		85,231,948		85,949,398		85,197,494		84,992,269		84,915,656		84,677,570		510,964,335		1,021,492,684

		減価償却費(ES)		16HESSD9970		減価償却費/機械装置		740004		実績		181,100		181,100		181,100		181,100		181,100		181,100		1,086,600		181,100		181,100		181,100		181,100		181,100		181,100		1,086,600		2,173,200

		小計								実績		(181,100)		(181,100)		(181,100)		(181,100)		(181,100)		(181,100)		(1,086,600)		(181,100)		(181,100)		(181,100)		(181,100)		(181,100)		(181,100)		(1,086,600)		(2,173,200)

		Esbirdｻｰﾋﾞｽ売上（主ｻｰﾋﾞｽ）		16HESSDM000		Esbirdｻｰﾋﾞｽ収入		6720		実績		1,145,400		849,000		849,000		849,000		849,000		849,000		5,390,400		849,000		852,678		852,678		852,678		852,678		852,678		5,112,390		10,502,790		海自

		Esbirdｻｰﾋﾞｽ売上（主ｻｰﾋﾞｽ）		16HESSDM000		衛星事業仕入/その他		762099		実績		100,000		0		0		0		0		0		100,000		0		0		0		0		0		0		0		100,000		Esbird 設定変更作業(JRC)

		Esbirdｻｰﾋﾞｽ売上（主ｻｰﾋﾞｽ）		16HESSDM000		一般保険料		7830		実績		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		Esbird 動産総合保険料

		小計								実績		1,045,400		849,000		849,000		849,000		849,000		849,000		5,290,400		849,000		852,678		852,678		852,678		852,678		852,678		5,112,390		10,402,790

		ﾎｽﾃｨﾝｸﾞ売上（主ｻｰﾋﾞｽ）		16HHTSDM000		ﾎｽﾃｨﾝｸﾞ収入		6820		実績		67,647,000		67,647,000		67,647,000		67,647,000		67,647,000		67,647,000		405,882,000		67,647,000		67,647,000		67,647,000		67,647,000		67,647,000		67,647,000		405,882,000		811,764,000		MCS管制受託(MCC現行役務)

		小計								実績		67,647,000		67,647,000		67,647,000		67,647,000		67,647,000		67,647,000		405,882,000		67,647,000		67,647,000		67,647,000		67,647,000		67,647,000		67,647,000		405,882,000		811,764,000

		減価償却費(OT）		16HOTSD9970		減価償却費/建物附属設備		740002		実績		77,697		77,698		77,698		77,698		77,697		77,699		466,187		77,698		77,697		77,699		77,697		77,698		77,699		466,188		932,375

		減価償却費(OT）		16HOTSD9970		減価償却費/機械装置		740004		実績		166,410		166,413		166,414		166,413		166,413		166,416		998,479		166,410		119,797		112,000		112,000		112,000		112,000		734,207		1,732,686		取得価額66百万円、法定耐用→契約年数2年9ヶ月（33ヶ月）にて予算計上変更　※官公事業部移管分含む

		減価償却費(OT）		16HOTSD9970		減価償却費/工具器具備品		7400061		実績		4,016		4,014		4,014		4,012		4,014		4,014		24,084		4,012		4,014		4,014		4,012		4,014		4,014		24,080		48,164

		減価償却費(OT）		16HOTSD9970		減価償却費/ｿﾌﾄｳｴｱ		7400131		実績		0		0		3,750,000		3,750,000		3,750,000		3,750,000		15,000,000		0		0		0		0		0		0		0		15,000,000

		小計								実績		(248,123)		(248,125)		(3,998,126)		(3,998,123)		(3,998,124)		(3,998,129)		(16,488,750)		(248,120)		(201,508)		(193,713)		(193,709)		(193,712)		(193,713)		(1,224,475)		(17,713,225)

		WINDS業務関連		16HOTSDM000		ｻｰﾋﾞｽその他の収入（衛星)		6990		実績		10,816,820		11,038,719		17,317,550		16,204,820		16,903,541		17,217,820		89,499,270		12,242,850		11,315,510		11,315,510		11,315,510		11,539,929		12,508,439		70,237,748		159,737,018

		WINDS業務関連		16HOTSDM000		業務委託料/その他		720099		実績		2,196,149		2,242,559		2,185,559		2,230,559		2,333,559		2,616,915		13,805,300		3,141,209		3,417,409		3,642,159		2,722,659		3,152,159		2,529,063		18,604,658		32,409,958		SED:1百万円/月、NEC:720千円/月、SNET:471千円/月、富士通:73千円/月、8月基準局保守8

		WINDS業務関連		16HOTSDM000		運搬費/その他		723099		実績		0		0		0		0		0		2,900		2,900		0		0		0		0		0		0		0		2,900

		WINDS業務関連		16HOTSDM000		消耗品費/10万円以上		724001		実績		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		170,100		0		0		170,100		170,100

		WINDS業務関連		16HOTSDM000		消耗品費/一般消耗品費		724002		実績		0		0		14,880		32,375		0		0		47,255		0		70,000		0		182,700		0		0		252,700		299,955

		WINDS業務関連		16HOTSDM000		衛星事業仕入/専用線通信費		762002		実績		491,600		491,600		491,600		491,600		491,600		491,600		2,949,600		491,600		491,600		491,600		491,600		491,600		491,600		2,949,600		5,899,200		WINDS地上回線等　KDDI、NTTcom

		WINDS業務関連		16HOTSDM000		衛星事業仕入/その他		762099		実績		118,960		214,300		214,300		214,300		0		0		761,860		0		0		0		0		0		0		0		761,860		SNET群馬ｹﾞｰﾄｳｪｲ局運用委託費(南鳥島のみ）:214千円/4～10月、6月RESSウイルス対策ソフト（キヤノン）:20千円、7月LINUXライセンス(DELL）:35千円、8月NIECEウイルスソフト:7千円、9月サーバ用ウイルスソフト（富士通）:307千円

		小計								実績		8,010,111		8,090,260		14,411,211		13,235,986		14,078,382		14,106,405		71,932,355		8,610,041		7,336,501		7,181,751		7,748,451		7,896,170		9,487,776		48,260,690		120,193,045

		ｻｰﾋﾞｽその他売上（主ｻｰﾋﾞｽ）		16HOTSDM100		ｻｰﾋﾞｽその他の収入（衛星)		6990		実績		1,700,000		1,700,000		1,700,000		1,700,000		1,700,000		3,096,143		11,596,143		1,700,000		1,700,000		1,700,000		1,700,000		1,700,000		9,900,000		18,400,000		29,996,143		南ｽｰﾀﾞﾝｱｯﾌﾟﾘﾝｸ(SNET向け)、MCC調研

		ｻｰﾋﾞｽその他売上（主ｻｰﾋﾞｽ）		16HOTSDM100		業務委託料/その他		720099		実績		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		680,000		680,000		680,000

		小計								実績		1,700,000		1,700,000		1,700,000		1,700,000		1,700,000		3,096,143		11,596,143		1,700,000		1,700,000		1,700,000		1,700,000		1,700,000		9,220,000		17,720,000		29,316,143

		ｻｰﾋﾞｽその他売上げ		16HOTSDM699		ｻｰﾋﾞｽその他の収入（衛星)		6990		実績		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		53,020,500		53,020,500		53,020,500

		ｻｰﾋﾞｽその他売上げ		16HOTSDM699		企業広報費/広告宣伝費		751001		実績		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		修正時：4月～7月の費用の差異を按分

		小計								実績		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		53,020,500		53,020,500		53,020,500

		防衛省PFI事業		16HOTSDS100		ｻｰﾋﾞｽその他の収入（衛星)		6990		実績		15,883,708		15,883,708		15,883,708		6,660,914		0		1,000,000		55,312,038		0		0		0		33,579,200,567		0		116,031,101		33,695,231,668		33,750,543,706		【整備期間】統括ﾏﾈ、ﾊﾞｽ管制局整備支援、DSN-1・2売却　【維持運用期間】統括ﾏﾈ、DSN-1・2 IOT、衛星運用、ﾊﾞｽ管制局維持管理

		防衛省PFI事業		16HOTSDS100		業務委託料/保守料その他		720002		実績		0		0		0		0		20,000		0		20,000		0		94,500		0		0		308,000		0		402,500		422,500		バス管制局シェルタ空調点検、バス管制設備(K-ISI保守契約)

		防衛省PFI事業		16HOTSDS100		業務委託料/その他		720099		実績		0		0		0		0		0		9,400,000		9,400,000		0		0		0		1,107,000		0		86,258,000		87,365,000		96,765,000		MCC(周波数・統括ﾏﾈ支援・運用準備支援・衛星調達支援)、事業計画ｺﾝｻﾙ、衛星LTS

		防衛省PFI事業		16HOTSDS100		通信費/専用回線料		722005		実績		617,513		617,513		617,513		617,513		617,513		617,513		3,705,078		617,513		617,513		617,513		645,026		617,513		(3,326,600)		(211,522)		3,493,556		局間回線(YSCC/SPE/飯岡/呉)

		防衛省PFI事業		16HOTSDS100		消耗品費/10万円以上		724001		実績		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		バス管制局シェルタ備品等

		防衛省PFI事業		16HOTSDS100		旅費交通費/国内出張旅費		726001		実績		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		バスモニタ装置(飯岡、呉)、射場対応3名(種子島)

		防衛省PFI事業		16HOTSDS100		旅費交通費/海外出張旅費(非課税)		726011		実績		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		射場対応3名(ギアナ)

		防衛省PFI事業		16HOTSDS100		水道光熱費		7300		実績		158,575		201,506		299,687		194,048		157,604		166,086		1,177,506		156,948		146,882		184,709		256,241		236,035		(923,642)		57,173		1,234,679		バス管制局(YSCC/SPE)の電気代

		防衛省PFI事業		16HOTSDS100		物品販売原価/その他		760099		実績		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		31,772,324,285		0		0		31,772,324,285		31,772,324,285

		防衛省PFI事業		16HOTSDS100		衛星事業仕入/その他		762099		実績		0		0		10,000		0		0		0		10,000		0		0		10,000		0		0		220,944		230,944		240,944		衛星製造原価（DSN-1+IOT+技術出張費、DSN-2+IOT+技術出張費)、バス管制局シェルタ消防点検、MCC中継器等管制局運用、NEC周波数確保(DSN-1)

		防衛省PFI事業		16HOTSDS100		租税公課/印紙代		782001		実績		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		560,000		560,000		560,000

		防衛省PFI事業		16HOTSDS100		一般保険料		7830		実績		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		425,870		0		0		425,870		425,870

		防衛省PFI事業		16HOTSDS100		修繕費		7840		実績		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		バス管制局(局舎、シェルタ、附帯設備、アンテナ、RF)

		小計								実績		15,107,620		15,064,689		14,956,508		5,849,353		(795,117)		(9,183,599)		40,999,454		(774,461)		(858,895)		(812,222)		1,804,442,145		(1,161,548)		33,242,399		1,834,077,418		1,875,076,872

		衛星通信ｻｰﾋﾞｽ売上（主ｻｰﾋﾞｽ）		16HPGSDM000		衛星通信ｻｰﾋﾞｽ収入		6520		実績		77,322,793		166,309,618		76,259,568		76,458,618		76,231,818		76,231,818		548,814,233		76,231,818		76,231,818		76,231,818		76,642,893		76,834,255		76,231,818		458,404,420		1,007,218,653		ComSAT、B2-Ka、統合可搬

		小計								実績		77,322,793		166,309,618		76,259,568		76,458,618		76,231,818		76,231,818		548,814,233		76,231,818		76,231,818		76,231,818		76,642,893		76,834,255		76,231,818		458,404,420		1,007,218,653

		運営経費		16HS8SD9000		業務委託料/その他		720099		実績		0		3,640		320		320		320		3,320		7,920		320		320		1,820		320		320		320		3,420		11,340

		運営経費		16HS8SD9000		通信費/海外電話料		722002		実績		0		0		6,929		0		0		0		6,929		10,466		0		0		0		0		0		10,466		17,395

		運営経費		16HS8SD9000		通信費/携帯電話料		722003		実績		63,479		55,947		59,594		76,106		70,546		61,746		387,418		74,698		89,680		63,321		71,568		64,230		65,655		429,152		816,570

		運営経費		16HS8SD9000		通信費/その他		722099		実績		0		0		1,900		0		0		0		1,900		0		0		0		0		0		0		0		1,900

		運営経費		16HS8SD9000		運搬費/郵便料		723001		実績		6,461		2,736		8,162		5,891		2,802		7,281		33,333		6,789		4,527		4,739		9,120		9,560		14,667		49,402		82,735

		運営経費		16HS8SD9000		運搬費/その他		723099		実績		1,416		466		4,238		5,602		3,428		1,037		16,187		759		799		2,970		11,449		1,256		3,060		20,293		36,480

		運営経費		16HS8SD9000		消耗品費/一般消耗品費		724002		実績		8,122		202,937		3,781		30,869		67,720		0		313,429		1,811		39,887		5,452		1,957		15,385		454		64,946		378,375

		運営経費		16HS8SD9000		旅費交通費/国内出張旅費		726001		実績		381,855		796		64,046		146,822		9,659		393,934		997,112		328,567		618,143		205,108		977,374		20,000		338,872		2,488,064		3,485,176

		運営経費		16HS8SD9000		旅費交通費/国内出張旅費/日当		726002		実績		31,484		0		10,186		11,112		0		25,002		77,784		19,445		49,076		11,112		54,628		5,556		30,558		170,375		248,159

		運営経費		16HS8SD9000		旅費交通費/国内出張旅費/その他		726009		実績		0		0		0		6,574		0		0		6,574		13,148		1,019		0		2,686		0		0		16,853		23,427

		運営経費		16HS8SD9000		旅費交通費/海外出張旅費(非課税)		726011		実績		0		0		2,039,136		2,158,030		(10,600)		(5,300)		4,181,266		1,968,062		193,091		236,550		0		0		374,728		2,772,431		6,953,697		CommAsia

		運営経費		16HS8SD9000		旅費交通費/海外出張旅費(課税)		726012		実績		0		0		31,280		30,215		0		0		61,495		42,542		6,922		0		0		0		13,639		63,103		124,598

		運営経費		16HS8SD9000		旅費交通費/海外出張旅費/日当(非課税)		726013		実績		0		0		59,564		37,225		0		0		96,789		118,315		82,090		0		0		0		28,669		229,074		325,863

		運営経費		16HS8SD9000		旅費交通費/海外出張旅費/その他(非課税)		726015		実績		0		0		18,400		0		0		0		18,400		0		0		0		0		0		0		0		18,400		空港税など

		運営経費		16HS8SD9000		旅費交通費/海外出張旅費/その他(課税)		726016		実績		0		0		11,389		0		0		0		11,389		0		0		0		0		0		0		0		11,389		空港施設料など

		運営経費		16HS8SD9000		旅費交通費/一般交通費		726021		実績		10,714		30,809		46,367		32,933		42,270		35,488		198,581		34,650		21,922		47,052		22,891		21,705		45,631		193,851		392,432

		運営経費		16HS8SD9000		旅費交通費/一般交通費/ﾀｸｼｰ代		726022		実績		80,614		114,714		145,090		98,838		113,567		202,608		755,431		305,517		148,900		161,883		173,248		119,637		131,852		1,041,037		1,796,468

		運営経費		16HS8SD9000		交際費/接待交際費		727001		実績		50,056		130,972		0		151,707		38,180		0		370,915		28,481		86,037		180,788		0		35,435		43,518		374,259		745,174

		運営経費		16HS8SD9000		交際費/飲食費(5,000円以下)		727002		実績		0		12,037		73,776		2,778		1,157		24,551		114,299		14,815		30,000		48,148		41,667		0		31,648		166,278		280,577

		運営経費		16HS8SD9000		交際費/接待交際費(非課税)		727003		実績		0		0		0		0		0		0		0		0		63,932		0		0		0		8,570		72,502		72,502

		運営経費		16HS8SD9000		交際費/飲食費(5,000円以下)(非課税)		727004		実績		0		0		0		0		0		0		0		0		17,436		0		0		0		0		17,436		17,436

		運営経費		16HS8SD9000		交際費/贈答品費		727011		実績		7,749		0		7,421		0		0		0		15,170		0		0		1,200		1,500		309,537		0		312,237		327,407

		運営経費		16HS8SD9000		交際費/ｺﾞﾙﾌ(課税)		727031		実績		0		65,694		0		0		0		0		65,694		2,415		27,778		18,908		0		60,846		2,415		112,362		178,056

		運営経費		16HS8SD9000		交際費/ｺﾞﾙﾌ(非課税)		727032		実績		0		2,400		0		0		0		0		2,400		0		0		1,100		0		2,400		0		3,500		5,900

		運営経費		16HS8SD9000		交際費/交際費（交通費）		727051		実績		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		運営経費		16HS8SD9000		会議費/会議費(課税)		728001		実績		278		833		3,796		15,269		0		0		20,176		5,556		5,930		19,464		0		25,606		500		57,056		77,232

		運営経費		16HS8SD9000		企業広報費/広告宣伝費		751001		実績		0		0		1,123,287		0		0		0		1,123,287		0		0		0		0		80,500		271,481		351,981		1,475,268		神戸国際シンポジューム

		運営経費		16HS8SD9000		衛星事業仕入/専用線通信費		762002		実績		2,502		2,502		2,502		2,501		2,503		2,503		15,013		2,503		2,503		2,503		2,502		2,502		2,502		15,015		30,028

		運営経費		16HS8SD9000		諸会費/諸会費(課税)		780001		実績		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		ｼﾞｰ･ｻｰﾁ ﾃﾞｰﾀﾍﾞｰｽ検索ｻｰﾋﾞｽ 13年度年会費

		運営経費		16HS8SD9000		諸会費/諸会費(非課税)		780002		実績		610,000		0		0		5,000		0		0		615,000		0		0		20,000		0		0		60,000		80,000		695,000		SPAC会費50万円、測位航法学会年会費5万円

		運営経費		16HS8SD9000		図書・資料費(課税)		781001		実績		8,185		7,590		18,400		19,094		12,005		0		65,274		13,731		3,925		13,820		25,400		11,780		3,000		71,656		136,930

		運営経費		16HS8SD9000		図書・資料費(非課税)		781002		実績		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		NSR購入($4

		運営経費		16HS8SD9000		租税公課/印紙代		782001		実績		0		0		180,000		0		0		40,000		220,000		0		0		260,000		0		0		700,000		960,000		1,180,000

		運営経費		16HS8SD9000		一般保険料		7830		実績		0		0		0		990		0		0		990		0		0		0		0		24,840		(43,020)		(18,180)		(17,190)

		運営経費		16HS8SD9000		採用研修費/教育訓練費		787002		実績		0		0		24,074		34,866		0		15,181		74,121		0		30,537		0		0		0		0		30,537		104,658		セミナー参加費

		運営経費		16HS8SD9000		雑費/雑費(課税)		788002		実績		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		運営経費		16HS8SD9000		調査研究費/ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ費		789001		実績		29,492		138,698		51,328		51,328		51,328		51,328		373,502		51,327		51,327		51,327		29,485		100,269		97,998		381,733		755,235

		運営経費		16HS8SD9000		調査研究費/その他（非課税）		789098		実績		0		0		0		0		0		0		0		0		298,819		0		0		33,115		0		331,934		331,934

		運営経費		16HS8SD9000		調査研究費/その他		789099		実績		139,030		0		0		0		0		0		139,030		0		0		0		0		0		0		0		139,030

		小計								実績		(1,431,437)		(772,771)		(3,994,966)		(2,924,070)		(404,885)		(858,679)		(10,386,808)		(3,043,917)		(1,874,600)		(1,357,265)		(1,425,795)		(944,479)		(2,226,717)		(10,872,773)		(21,259,581)

		C2号機Xﾊﾞﾝﾄﾞ延払利息		16HS8SD9056		受取利息/その他		800099		実績		3,136,352		3,240,895		3,136,350		3,240,895		3,240,895		3,136,349		19,131,736		3,240,897		3,136,350		3,240,895		3,240,895		2,927,260		(15,786,297)		0		19,131,736

		小計								実績		3,136,352		3,240,895		3,136,350		3,240,895		3,240,895		3,136,349		19,131,736		3,240,897		3,136,350		3,240,895		3,240,895		2,927,260		(15,786,297)		0		19,131,736







セグメント別四半期業績 43

メディア事業は4Qに販促費等
営業費用の水準が高い傾向

営業収益 営業利益

* 各数値はセグメント間の内部取引を含む。

（百万円） （百万円）（百万円）

宇宙事業

22/1Q 3Q2Q 4Q 2Q23/1Q

メディア事業
（百万円）

（百万円） 営業利益 セグメント利益（百万円）営業収益

セグメント利益（百万円）

22/1Q 3Q2Q 4Q 2Q23/1Q 22/1Q 3Q2Q 4Q 2Q23/1Q

22/1Q 3Q2Q 4Q 2Q23/1Q
22/1Q 3Q2Q 4Q 2Q23/1Q

22/1Q 3Q2Q 4Q 2Q23/1Q


グラフ1

		FY22/1Q

		2Q

		3Q

		4Q

		FY23/1Q

		2Q



1598

1546

1036

-318

1453

1231
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								宇宙事業 ウチュウジギョウ

										FY21/1Q		2Q		3Q		4Q		FY22/1Q		2Q		3Q

								営業収益		13,843		14,121		15,030		16,504		13,841		14,319

								営業利益 エイギョウリエキ		3,480		3,503		4,004		4,878		4,128		4,208

								セグメント利益 リエキ		3,380		2,409		2,815		3,693		2,938		2,637

								メディア事業 ジギョウ

										FY21/1Q		2Q		3Q		4Q		FY22/1Q		2Q		3Q		4Q		FY23/1Q		2Q

								営業収益		17,896		17,811		17,557		17,181		17,463		17,340

								営業利益 エイギョウリエキ		2,193		2,016		1,602		(2,072)		1,598		1,546		1,036		(318)		1,453		1,231

								当期純利益 トウキジュンリエキ		1,652		1,323		1,426		(1,653)		1,159		1,113
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								宇宙事業 ウチュウジギョウ

										FY21/1Q		2Q		3Q		4Q		FY22/1Q		2Q		3Q		4Q		FY23/1Q		2Q

								営業収益		13,843		14,121		15,030		16,504		13,841		14,319

								営業利益 エイギョウリエキ		3,480		3,503		4,004		4,878		4,128		4,208		4,708

								当期純利益 トウキジュンリエキ		3,380		2,409		2,815		3,693		2,938		2,637		3,221		4,717		4,008		3,680

								メディア事業 ジギョウ

										FY21/1Q		2Q		3Q		4Q		FY22/1Q		2Q		3Q

								営業収益

								営業利益 エイギョウリエキ

								当期純利益 トウキジュンリエキ
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								宇宙事業 ウチュウジギョウ

										FY21/1Q		2Q		3Q		4Q		FY22/1Q		2Q		3Q

								営業収益		13,843		14,121		15,030		16,504		13,841		14,319

								営業利益 エイギョウリエキ		3,480		3,503		4,004		4,878		4,128		4,208

								セグメント利益 リエキ		3,380		2,409		2,815		3,693		2,938		2,637

								メディア事業 ジギョウ

										FY21/1Q		2Q		3Q		4Q		FY22/1Q		2Q		3Q		4Q		FY23/1Q		2Q

								営業収益		17,896		17,811		17,557		17,181		17,463		17,340

								営業利益 エイギョウリエキ		2,193		2,016		1,602		(2,072)		1,598		1,546

								当期純利益 トウキジュンリエキ		1,652		1,323		1,426		(1,653)		1,159		1,113		696		(189)		1,081		(1)





Sheet1

		





		





		





		





		





		






グラフ1

		FY22/1Q

		2Q

		3Q

		4Q

		FY23/1Q

		2Q



17463

17340

17326

16601

16965

17265



Sheet1

		

								宇宙事業 ウチュウジギョウ

										FY21/1Q		2Q		3Q		4Q		FY22/1Q		2Q		3Q

								営業収益		13,843		14,121		15,030		16,504		13,841		14,319

								営業利益 エイギョウリエキ		3,480		3,503		4,004		4,878		4,128		4,208

								セグメント利益 リエキ		3,380		2,409		2,815		3,693		2,938		2,637

								メディア事業 ジギョウ

										FY21/1Q		2Q		3Q		4Q		FY22/1Q		2Q		3Q		4Q		FY23/1Q		2Q

								営業収益		17,896		17,811		17,557		17,181		17,463		17,340		17,326		16,601		16,965		17,265

								営業利益 エイギョウリエキ		2,193		2,016		1,602		(2,072)		1,598		1,546

								当期純利益 トウキジュンリエキ		1,652		1,323		1,426		(1,653)		1,159		1,113
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								宇宙事業 ウチュウジギョウ

										FY21/1Q		2Q		3Q		4Q		FY22/1Q		2Q		3Q		4Q		FY23/1Q		2Q

								営業収益		13,843		14,121		15,030		16,504		13,841		14,319

								営業利益 エイギョウリエキ		3,480		3,503		4,004		4,878		4,128		4,208		4,708		6,106		5,670		5,433

								当期純利益 トウキジュンリエキ		3,380		2,409		2,815		3,693		2,938		2,637

								メディア事業 ジギョウ

										FY21/1Q		2Q		3Q		4Q		FY22/1Q		2Q		3Q

								営業収益

								営業利益 エイギョウリエキ

								当期純利益 トウキジュンリエキ
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								宇宙事業 ウチュウジギョウ

										FY21/1Q		2Q		3Q		4Q		FY22/1Q		2Q		3Q		4Q		FY23/1Q		2Q

								営業収益		13,843		14,121		15,030		16,504		13,841		14,319		15,677		18,314		15,445		15,593

								営業利益 エイギョウリエキ		3,480		3,503		4,004		4,878		4,128		4,208

								当期純利益 トウキジュンリエキ		3,380		2,409		2,815		3,693		2,938		2,637

								メディア事業 ジギョウ

										FY21/1Q		2Q		3Q		4Q		FY22/1Q		2Q		3Q

								営業収益

								営業利益 エイギョウリエキ

								当期純利益 トウキジュンリエキ
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連結貸借対照表 44

流動資産 有形固定資産 無形固定資産 投資その他資産 流動負債 固定負債 純資産

資 産
64.0%自己資本比率： 64.0%

2022年3月末 2023年3月末

378,166

負債・純資産

（百万円）

2022年3月末 2023年3月末

（百万円）
378,166 399,055 399,055


グラフ1

		2022.3		2022.3		2022.3

		2023.3		2023.3		2023.3



純資産

固定負債

流動負債

243077

83387

51701

256815

78163

64076
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				純資産 ジュンシサン		固定負債 コテイフサイ		流動負債 リュウドウフサイ

		2021.3		235,314		95,239		55,013

		2022.3		243,077		83,387		51,701

		2023.3		256,815		78,163		64,076





XTA_EXCEL_LINK_WORKSHEET

		64,076






グラフ1

		2022.3		2022.3		2022.3		2022.3

		2023.3		2023.3		2023.3		2023.3



投資その他資産

無形固定資産

有形固定資産

流動資産

47550

5139

119154

206321

50460

4345

115393

228855
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				投資その他資産 トウシタシサン		無形固定資産 ムケイコテイシサン		有形固定資産 ユウケイコテイシサン		流動資産 リュウドウシサン		資産合計 シサンゴウケイ

		2021.3		45,834		6,110		133,953		199,670		385,568

		2022.3		47,550		5,139		119,154		206,321		378,166

		2023.3		50,460		4,345		115,393		228,855		399,055
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連結キャッシュ・フロー 45

2021年度 2022年度

営業活動によるキャッシュ・フロー 36,507 57,630

投資活動によるキャッシュ・フロー △7,737 △16,870

フリー・キャッシュフロー (*1) 28,770 40,760

財務活動によるキャッシュ・フロー △16,405 △19,422

現金及び現金同等物の四半期末残高(a) 85,914 107,908

有利子負債四半期末残高 (*2) (b) 85,351 73,547

純有利子負債四半期末残高 (b)－(a) △562 △34,361
*1. 営業活動によるキャッシュフロー＋投資活動によるキャッシュフロー
*2. 借入金＋無担保社債

（百万円）



46E S Gデータ※スカパーＪＳＡＴ㈱単体での集計（廃棄物総排出量を除く）

2022年度実績の各ESGデータは
当社グループサイトにて公開しています。
https://www.skyperfectjsat.space/sustainability/esg/

https://www.skyperfectjsat.space/sustainability/esg/


将来の見通しに関する記述 47

本説明資料に掲載されている予想、戦略、経営方針、目標等のうち、歴史的事実でないものは、将来の見通しに関する記述であり、

現在入手可能な情報にもとづく経営者の前提、計画、期待、判断などを基礎としています。

これらの将来の見通しに関する記述は、様々なリスクや不確定要因の影響を受けるため、現実の結果が想定から著しく異なる可能性
があります。このようなリスクや不確定要因のうち、現在想定しうる主要なものには、以下のようなものが含まれます。なお、リス
クや不確定要因はこれらに限られるものではありませんのでご留意下さい。

 事業投資等に関するリスク
 事業上の法的規制に関するリスク
 個人情報及び重要情報の流出や取扱い

及びサイバーセキュリティに関する
リスク

 大規模災害、新型感染症等による事業
継続に関するリスク

事業全般

 衛星通信市場における競争力低下
のリスク

 通信衛星調達に関するリスク
 通信衛星の運用に関するリスク

 有料多チャンネル事業の事業性低下に
関するリスク

 不正視聴に関するリスク
 顧客管理システムに関するリスク

宇宙事業 メディア事業



本資料に関するお問い合わせは、下記担当部までお願い致します。
株式会社スカパーＪＳＡＴホールディングス

広報・IR部

TEL：03-5571-1515
FAX：03-5571-1760

E-Mail: ir@skyperfectjsat.co.jp
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