
スカパーJSATグループ

2006年度決算概況と今後の事業展開

２００７年 ５月 11日

スカパーJSAT株式会社



©SKY Perfect JSAT Corporation All rights reserved. 1

本説明資料に掲載されている予想、戦略、経営方針、目標等のうち、歴史的事実でないものは、将来の見通しに関する記述であり、これ
らは、現在入手可能な情報にもとづく経営者の前提、計画、期待、判断などを基礎としています。これらの将来の見通しに関する記述
は、様々なリスクや不確定要因の影響を受けるため、現実の結果が想定から著しく異なる可能性があります。このようなリスクや不確定
要因のうち、現在想定しうる主要なものには、以下のものが含まれます。なお、リスクや不確定要因はこれらに限られるものではありま
せんのでご留意下さい。

＜両社共通のリスク＞
・当社グループのサービスに対する需要の低下のリスク
・当社グループの事業内容および事業に係わる法的規制等が、将来において改正または新たに制定された場合に当社グループの事業が制約を受けるリ

スク
・新規事業が予定どおりに展開できないまたは業績に貢献しないリスク
・通信技術のデジタル化に伴う画像や音声対応の圧縮技術の高度化、その他の通信、放送、衛星等に関わる技術革新の進展に伴う業績変動リスク
・今後、関連分野における戦略的提携もしくは他社との共同関係の構築が想定通りに展開できないまたは、実現できないリスク
・為替変動および金利変動等の経済的状況の変化に係るリスク及びそれらが当社グループの資金調達に影響するリスク

＜主としてJSATの事業に関係するリスク＞
・同社グループの主要顧客の利用水準の低下または業績変動に伴うリスク
・通信衛星が故障、機能低下または稼働停止するリスク
・衛星の打ち上げ失敗もしくは遅延または正確な軌道投入失敗のリスク
・予備衛星の効果的なバックアップ体制が構築できないリスク
・衛星の軌道位置および使用する周波数等に係る国際間調整が遅延した場合または不調に終わった場合に当社グループの事業を予定どおりに展開でき

ないリスク
・将来の通信衛星の調達に係るコストが、衛星の仕様、為替レート、保険マーケットの状況等により予定した支出額を超過する可能性があること
・経済的に見合うまたは付保が必要な事故を全て対象とする保険を得られないリスク
・国際的な事業提携が実現しないまたは予定どおりの成果を生まないリスク
・重要な子会社・関連会社の事業に関し、米国にて展開する事業が米国市場における受注が想定通りに得られないこと等によって当社の想定どおりの結

果を産み出さない可能性があること
・日本国内および欧米ならびにアジア地域における競争激化が当社グループの財政状態および業績に影響を及ぼすリスク

＜主としてスカイパーフェクTVの事業に関係するリスク＞
・ 同社の事業領域をとりまく経済情勢、特に消費動向に関連するリスク
・ 放送法、通信法等の法制度における変化。特に当社の業務に対する規制または規制の提案が行われた場合や、競合する事業者が新規に事業参入した

場合のリスク
・デジタル技術分野で顕著な急速な技術革新、また放送ビジネスで顕著な主観的で変わりやすい顧客嗜好等を背景とする激しい競争にさらされた市場の

中で、顧客に受け入れられる番組やサービスを当社が開発し継続的に提供していく能力に関するリスク

将来の見通しに関する記述について



2006年度グループ決算概況
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[スカイパーフェクTV：サービス関連指標]

4,135△813△1,3116,260当期純利益

12,916△4512,76110,607経常利益

－－7506,0001株当たり配当金（円）

1,209.20－△609.2217,639.951株当たり当期純利益（円）

12,519△5052,42510,599営業利益

104,431△6,73582,99628,171営業費用

116,951△7,24085,42238,770営業収益

グループ連結*
（みなし連結）

連結調整スカイパーフェクTVJSAT

8.8%53.9%EBITDAマージン

7,50020,894EBITDA

457
141,319

新規個人契約件数（千件）

視聴料等取扱高（百万円）

93個人契約純増（千件）

10.2%個人解約率（%）

（単位：百万円）

＊1 連結納税を採用した前提での税金計算・税効果は考慮していません。
＊2 のれんの額は考慮しておりますが、時価評価調整前の概算であり、償却期間は暫定です。
＊3 1株あたり当期純利益は、持株会社期首株式数から自己株式相当分を控除した株数で試算したものです。

2006年度 グループ連結損益概要
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(単位:百万円）

2006年度 サービス別連結営業収益内訳

16,07632.3%12,523ネットワーク関連サービス

27,15266.4%25,759映像関連サービス

7231.3%488その他

38,770

2006年度

営業収益合計

JSAT

43,952100.0%

2005年度構成比

50,58861.1%52,192顧客管理業務及びデジタル放送
普及促進業務

9,07310.8%9,206放送番組送出関連業務

22,66728.1%24,022その他プラットフォーム業務

85,422

2006年度

営業収益合計

スカイパーフェクTV

82,329100.0%

2005年度構成比
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(単位:百万円）

＊1 JSAT International Inc. (JII)の数値は、1月～12月の期間のものです。なお、JIIの業績は、持分法適用関連会社Horizons
Satellite Holdings LLCの業績を含んでいます。

＊2 その他の持分法適用関連会社スカパー・マーケティング、ペイ・パー・ビュー・ジャパンの数値については、スカイパーフェクTV
の連結業績のページを参照ください。（スライド番号:6）

－－92.0%100.0%－保有割合
（%）

6,2605001775924,991当期純利益

10,607△42631670610,011経常利益

10,59943167789,501営業利益

38,770△1,7894,2801,62534,654営業収益
（売上）

衛星通信回線の再販等衛星通信回線等の販売等事業内容

連結その他/
連結調整等

衛星ネットワークJSAT International Inc.
単体

名称

2006年度 JSAT連結業績
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(単位:百万円）

＊1 その他の連結対象子会社は、スカパー・モバイル、インフォーメーションネットワーク郡山、CSナウ等まだ連結損益への影響の

少ないものです（計14社）。

＊2 持分法適用会社は、㈱システム・クリエイト、㈱ジェイ・スポーツ・ブロードキャスティング、日活㈱他（計11社）。

△1,311858△733190△3,902113△102△9387892,413
当期

純利益

2,761△1,184△732391△4,879334△89△9388029,056経常利益

85,422△31,3725993,2001,68814,1361,1483,39016,75875,875営業収益
（売上）

－
100.0

%77.3%100.0%65.0%80.3%51.0%51.0%保有割合

－コンテン
ツ開発・

投資
事業

ｹｰﾌﾞﾙ
テレビ
事業

役務利用
放送事業

放送
事業

放送
事業

受信機
供給
事業

顧客
管理
事業事業内容

連結

その他/
連結調整

等

ｽｶﾊﾟｰ･
ｳｪﾙｼﾝ

ｸ

ｹｰﾌﾞﾙ
テレビ
足立

ｵﾌﾟﾃｨｷｬ
ｽﾄ

ﾍﾟｲ･
ﾊﾟｰ･
ﾋﾞｭｰ･

ｼﾞｬﾊﾟﾝ

ｻﾑﾗｲ
ﾃｨｰﾋﾞｰ

ｽｶ
ﾊﾟｰ･

ﾏｰｹﾃｨ
ﾝｸﾞ

ＤＮＣＣ

単体名称

2006年度 スカイパーフェクTV連結業績
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（単位：百万円）

66,41422,433流動資産

121,642163,470資産合計

55,228141,036固定資産

スカイパーフェクTVJSAT

△2,2511,017評価・換算差額等

59新株予約権

121,642163,470負債純資産合計

87,34086,813純資産合計

3,685200少数株主持分

85,90085,585株主資本合計

△9,797△ 391自己株式

1,69110,947利益剰余金

43,92221,260資本剰余金

50,08353,769資本金

34,30276,656負債合計

3,20160,772固定負債

31,10115,884流動負債

2006年度 連結貸借対照表概要
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■ スカイパーフェクTV その他指標

現預金+有価証券の期末残高：
42,674百万円 （前期末比 2,353百万円減少）

総資金残高（現金及び現金同等物の期末残高
+運用目的投資有価証券の期末残高）：

60,164百万円（前期末比 2,882百万円減少）

■ JSAT その他指標

主要な設備投資：
・衛星調達関連 16,784百万円

主要な事業関連投資：
・Horizons-2 5,617百万円

2006年度末の借入金残高：
・63,361百万円（前期末 約67億円減少）

40,3103,966現金及び現金同等物の期首残高

39,1884,394現金及び現金同等物の期末残高

△1,122428現金及び現金同等物の増加額

02換算差額

△1,899△9,076財務活動によるキャッシュ・フロー

△7,977△10,568投資活動によるキャッシュ・フロー

8,75520,070営業活動によるキャッシュ・フロー

スカイパｰフェクTVJSAT

＊2006年度については各社の継続開示内容を踏襲しています。

2006年度 連結キャッシュ・フロー
（単位：百万円）
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(千件）

127
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160
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134
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8.3%

8.3%
8.8% 9.0%

9.9%
10.5% 11.3%

9.0%
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1Q 2Q 3Q 4Q
0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

新規個人契約件数 FY05 新規個人契約件数 FY06 解約率（個人） FY05 解約率（個人） FY06

2006年度 加入・解約状況
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390 390 390 390 390 390 390 390

2,611 2,627 2,561 2,567 2,614 2,601 2,569 2,547

278 279 258 226 233 244 229 210

217 199 199 193 175 153 169 170

05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q 06/1Q 06/2Q 06/3Q 06/4Q

基本料／件 フラット委託視聴料／件
PPV委託視聴料／件 自主コンテンツ収入／件

業務手数料ベース
（単位：円） （単位：円）

3,496 3,495 3,408 3,376 3,412 3,388 3,3173,358

390 390 390 390 390 390 390 390

754 756 734 746 769 767 755 739

44 45 43 39 40 41 39 36

217 199 199 193 175 153 169 170

05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q 06/1Q 06/2Q 06/3Q 06/4Q

基本料／件 フラット委託業務手数料／件
PPV委託業務手数料／件 自主コンテンツ収入／件

視聴料ベース

1,405 1,39１ 1,366 1,367 1,374 1,351 1,3351,353

ARPU（スカパー！＋ｅ２ ｂｙ スカパー！）
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（単位：百万円） （単位：円）
SAC総額 SAC単価

35,817
16,889

30,091

＊1 スカパー！単体にスカパー・マーケティング分を加えています。
＊2 広告宣伝費は、企業広報費を除いています。

6,542

4,231

4,621

3,258

5,726

5,438

FY05 FY06
販売インセンティブ 販売促進費 広告宣伝費

12,928

13,874
9 ,848

9 ,800

7 ,584

12,143

12,658

FY05 FY06

販売インセンティブ 販売促進費 広告宣伝費

SAC （スカパー！＋ｅ２ by スカパー！）



今後のグループ事業展開
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100% 100%

（事業会社）
JSAT

（事業会社）
スカイパーフェクTV

（持 株 会 社）
スカパーJSAT株式会社

■ 企画戦略機能、グループ管理機能等を担う

■ 指名、報酬、情報開示、投資委員会を設置

持株会社スカパーJSATの設立と機能
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■ スカパー・マーケティングのスカイパｰフェクTVへの事業
譲渡と解散

→直販・レンタル加入獲得の効率化と強化

■ CS110度放送事業者3社の合併
→ｅ２ ｂｙ スカパー！のHD化促進

■ スカパー・モバイルのBtoC事業をスカイパｰフェクTV本体
に譲渡

→モバイル事業の新たな展開へ

■ サムライティービーの事業をペイ･パー･ビュー･ジャパンに
委託

→プロレス/格闘技の事業展開の効率化

グループ会社の再編
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25-27万件

28-30万件

6-8万件
(有線系全体
7-9万件）

9.2%10.2%個人解約率（％）

4,4834,231総登録件数累計（千件）

3,8803,628個人契約件数累計（千件）

25293個人契約純増数（千件）

600457新規個人契約件数（千件）

2007年度見通し2006年度実績

通期中間期通期中間期

－

5,000

5,000

5,500

125,000

－

1,500

2,000

2,000

60,000

スカパーJSAT
連結

1,000/株－1株当たり配当（円）

3,800△100当期純利益

3,800△100経常利益

3,900△50営業利益

5,500900営業収益

スカパーJSAT
単体2007年度

見通し

＜参考： スカイパーフェクTV加入・解約見通し＞

内訳

2007年度 業績見通し
(単位:百万円）

＊ 連結納税を採用した前提での税金計算及び税効果は、考慮していません。
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アニメアニメ音楽音楽 ドラマドラマ

映画映画 スポーツスポーツ

洋画・邦画の話題作を
月間1,000本以上放送

・GW大作映画特集

・ますます元気な日本映画

・ハリウッドメジャー作目白押し

・ハイビジョンコンテンツも充実

•サッカー Ｊリーグ/欧州（3大リーグ）

•野球 プロ野球/MLB（イチロー・松井・松坂）

•ゴルフ PGA/LPGA＋国内ﾄｰﾅﾒﾝﾄ

•モーター F1/MotoGP全戦生中継 WRC

•格闘技 PRIDE/WWE など

夏フェス完全版
4大フェス集結

TALKS&LIVES
豪華アーティストによる

スカパー！だけのスペシャルトークも

夏休み・春休み

アニメ祭り

話題の新作から

懐かしのアニメまで

誰もが楽しめる幅広いラインナップ

国内・海外・韓流

LOST、24など

国内外の話題ドラマが集結

韓流スター達が競演

2007年度 コンテンツラインナップ
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＜具体的展開＞

■ テレビCM
⇒毎月、注目コンテンツの
「祭り」企画
⇒Time/Spotの複合展開

■ 新聞・雑誌
⇒ 新聞はラジオ・テレビ面を中心

とした「カラー紙面」での展開
⇒ 雑誌はコアターゲットを重視

■ エリア対策の強化
（Jリーグ、プロ野球を中心）

⇒ 番組提供やスタジアムビジョン
の活用

⇒ スタジアムへの交通機関での集中展開
等

＜ビジョン＞

■ コンテンツを重視した宣伝展開

■ ｅ２ ｂｙ スカパー！の手軽さを
わかりやすく訴求

⇒ｅ２ ｂｙ スカパー！チューナー内蔵
のデジタルテレビ普及と連動した
展開

（いつでもご家庭で多チャンネルラ
イフがスタート可能）

2007年度 広告展開について
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■ スカパー！ホームページのリニューアル

各サービスのポータルとなる総合トップの新設、「スカパー！動画」での
プロモーション動画配信、番組リコメンドサービス「My番組ガイド」など
番組ナビゲーション機能を強化

■ 引越しサポートダイヤル

引越しに伴うアンテナ移設を希望する加入者（スカパー！と
ｅ２ ｂｙ スカパー！）に取り付け工事標準費用相当(￥9,450）の
視聴クーポンを提供

■ フレンドリーコール

登録後3ヶ月経過した加入者に対して、サービス
全般に関する疑問点の解消を目的に実施中

■ スカパー！プレミアリザーブシート

加入者に話題作の試写会やイベントに抽選でご招待

■ 加入者問合せ用eメール対応窓口の充実

■ スカパー！ホームページのリニューアル

各サービスのポータルとなる総合トップの新設、「スカパー！動画」での
プロモーション動画配信、番組リコメンドサービス「My番組ガイド」など
番組ナビゲーション機能を強化

■ 引越しサポートダイヤル

引越しに伴うアンテナ移設を希望する加入者（スカパー！と
ｅ２ ｂｙ スカパー！）に取り付け工事標準費用相当(￥9,450）の
視聴クーポンを提供

■ フレンドリーコール

登録後3ヶ月経過した加入者に対して、サービス
全般に関する疑問点の解消を目的に実施中

■ スカパー！プレミアリザーブシート

加入者に話題作の試写会やイベントに抽選でご招待

■ 加入者問合せ用eメール対応窓口の充実

お客様サービスの拡充と解約防止
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■ Ｊリーグやプロ野球を軸にしたエリアプロモーション強化

■ アンテナ取り付け0円キャンペーンの継続

■ 対面販売の強化

■ スカパー・マーケティングの一体化による直販、レンタル
の強化

■ DVRの普及促進

Jリーグ等を軸にしたエリアプロモーション強化等により
新規個人契約25～27万件獲得

スカパー！ 2007年度の展開
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コンサドーレ札幌（J2）

モンテディオ山形（J2）

ザスパ草津（J2）

ジェフユナイテッド千葉
（J1）

柏レイソル（J1）

FC東京（J1）

東京ヴェルディ1969
（J2）

川崎フロンターレ（J1）

横浜F・マリノス（J1）

横浜FC（J1）

湘南ベルマーレ（J2）

清水エスパルス（J1）

ジュビロ磐田（J1）

名古屋グランパスエイト
（J1）

ガンバ大阪（J1）

セレッソ大阪（J2）

ベガルタ仙台（J2）

鹿島アントラーズ（J1）

水戸ホーリーホック（J2）

アルビレックス新潟（J1）

浦和レッドダイヤモンズ
（J1）大宮アルディージャ（J1）

ヴァンフォーレ甲府（J1）

京都サンガF.C.（J2）

ヴィセル神戸（J1）

サンフレッチェ広島（J1）

アビスパ福岡（J2）

サガン鳥栖（J2）

大分トリニータ（J1）

愛媛FC（J2）

徳島ヴォルティス（J2）

■ クラブとの連携、
全試合生中継、
スカパー！ならではの
放送内容

■ シーズン前半戦は
全試合会場に「スカ
パー販促ブース」を
設置

■ WEBを利用した告知
キャンペーン活動
・JリーグクラブHP
・「ドガッチ」HP

■ 地上波ローカル局、
地方紙、スタジアム
交通網を利用した
広告宣伝

Jリーグエリア展開について
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家電量販店の店頭等で専用ブースを展開
スカパー！、ｅ２ ｂｙ スカパー！両サービスのきめ細かい説明と

加入手続きのサポート

家電量販店の店頭等で専用ブースを展開
スカパー！、ｅ２ ｂｙ スカパー！両サービスのきめ細かい説明と

加入手続きのサポート

展開イメージ

現在、トライアル展開を実施中。効果検証のうえ、拡大展開へ。

対面販売の強化
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■ 対応デジタルテレビ等の普及は更に拡大

■ ハイビジョンでの店頭訴求の強化
（2007年度中にJスポーツ等のハイビジョン追加予定）

■ アンテナ未対応顧客へのサポート
（アンテナ+取付工事を廉価で提供するプログラムを用意）

■ サービス名称変更を契機とした
広告宣伝の強化

■ メーカータイアップの推進

デジタルテレビ普及拡大やハイビジョン訴求等により
新規個人契約28～30万件獲得

ｅ２ ｂｙ スカパー！ 2007年度展開



©SKY Perfect JSAT Corporation All rights reserved. 23

〔ＪＥＩＴＡ実績・予測〕
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＜ｅ２ by スカパー! 新規個人契約件数の推移＞

FY2005

FY2004

FY2007
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＜デジタルTVの累計国内出荷実績と予測＞

ｅ２ ｂｙ スカパー！の伸び
(単位:万台）

(単位:千件）

FY2006
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■ マンションでの優位性の維持と加入率向上
（大型物件等）

■ 戸建て販売の本格推進

■ 今後、配信帯域を拡大し、2008年度以降のHD化
等に対応

■ チャンネルリース等の拡大（岐阜県恵那市等）

戸建て販売の本格推進等により新規個人契約6～8万件獲得

スカパー！光 2007年度の展開

早期に5,000件/月の体制へ



©SKY Perfect JSAT Corporation All rights reserved. 25

＜マンションタイプの件数推移＞

■ 導入、加入ともほぼ順調に推
移。特に3月、4月の引越し期

に増加（エリア内新築分譲マン
ションシェア約60％）

■ 東京ミッドタウンのサービスア
パートメント全410戸（820件）

に多チャンネルサービス導入
0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

' 05/3 6 9 12 '06/3 6 9 12 '07/3
集合住宅導入決定戸数

集合住宅サービス中戸数

多ch加入件数（集合住宅）

（単位：千件）

スカパー！光 ～マンションタイプ
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＜ホームタイプの加入件数推移＞

■ NTTのFLETS光加入拡大に
合わせマーケット拡大

■ NTT、量販店、訪問販売部隊
を中心に本格的に販促展開

■ NTT東日本販路にて4～6月に
スカパー！光の回線工事費無
料キャンペーン実施

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

' 06/4 6 8 10 12 '07/2 4

戸建て加入件数累計

（単位：件）

スカパー！光 ～ホームタイプ
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＜モバイル＞

■ スカパー・モバイルが行っていたBtoCサービスを、スカイパーフェクTVが引き
継いで実施

■ 子会社化したeTENが、モバイル端末向けに気象情報を配信
（100～200円/月）

＜IP放送＞

■ オンデマンドTV、アイキャストとの資本提携、
業務提携を強化し、2007年4月1日より
「オンデマンドTV」チャンネルサービスの名称を
「スカパー！SELECTチャンネルサービス」に

→ 2007年4月末現在の加入件数は約6.3万人

■ ペイ・パー・ビュー・ジャパンが、PC向けVODサービスShowTimeに作品供給

IP/モバイルの展開
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衛星のフリート計画

JCSAT-R
(Backup)

JCSAT-4A
(124°E)

JCSAT-3A
(128°E)

JCSAT-1B
(150°E)

JCSAT-5A
(132°E)

Horizons-1
(127°W)

36,000km

JCSAT-110
(110°E)

JCSAT-2A
(154°E)

2007年度
Horizons-2 打上
(74°W)
カバーエリア：北米

2007年度
JCSAT-11打上
（Backup）
JCSAT-R後継機

N-STARb
(136°E)

2009年
Intelsat15 (IS-15)打上
（85°E）
カバーエリア：アジア、

インド洋、中近東

今後の衛星打上計画
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既存収益基盤に加え、衛星優位領域の新規開拓
により収益向上を図る

HD放送
 スカパー！のHDチャンネル

移動体/モバイルユビキタス
 陸・海・空域移動体ビジネス
 WiMAX、携帯端末と連動したビジネス

公共
 政府公共機関
 地方自治体
 デジタルデバイド
 防災

グローバル
 INTELSATグループとの戦略的提携の拡大（Horizons、IOR）
 アジア市場での拡販とM&A

衛
星
優
位
領
域

既存収益基盤の維持・拡大
テレポートサービスによる顧客サービスの充実
 NTTグループとの協業による拡販

新技術
の導入

衛星優位領域の追求（1）
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衛星ブロードバンドサービス「SPACE IP」商用開始
日本国内のどこにおいても双方向の高速インターネット接続が可能な法人向けサービス

衛星通信の特徴である広域性、機動性、耐災害性など

の特徴を活かし、衛星を利用したベストエフォート型

ブロードバンドサービスを安価で提供

～デジタルデバイド解消への取り組み～

工場等

JCSAT衛星

本社 山間部

インターネット

or

VPN

JSAT送信設備（横浜）

下り最大10Mbps

衛星優位領域の追求（2）
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目的：
Horizons-2は両社による2機目の共同衛星。
西経74度にて北米における Kuバンド衛星の
通信事業の拡大を目指す。

スケジュール：
2005年7月

Horizons Satellite Holdings LLC
Horizons-2 Satellite LLC 設立

2007年
衛星打ち上げ、サービス開始（予定）

市場の動向：
～ 北米のKuバンドの需要堅調 ～

①企業間におけるVSATを利用したデータ通信需要
②HDTV （ハイビジョン）等の映像伝送需要
③SNGからの映像伝送需要

Horizons-1
西経127度

Horizons-2
西経74度

Horizons プロジェクトについて
～北米における、JSAT・Intelsat社による協同衛星事業の拡大～

Horizons プロジェクトについて
～北米における、JSAT・Intelsat社による協同衛星事業の拡大～

衛星優位領域の追求（3）
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■ FY2011統合グループ営業収益： 2,400億円

■ FY2011統合グループ経常利益： 380億円

■ FY2011統合グループEBITDA： 500億円

■ FY2011末時点で加入件数合計： 800万件 *1

＊1 総登録件数ベース（総登録件数：個人契約件数に、有料視聴契約前の無料視聴期間中の数（仮登録は「スカパー!」のみ）、

法人契約件数（代理店展示用含む）、技術開発用登録数などを加えた件数）

＊2 個人契約件数ベース（個人契約数：有料視聴契約（個人本登録）を結び、視聴料の支払いが発生している加入件数）

―130万件IP、モバイル等

3万件80万件スカパー！光

36万件180万件ｅ２ ｂｙ スカパー!

320万件360万件スカパー！

FY2006末加入件数目標加入件数サービス

【参考】 中期経営計画の目標
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四半期業績サマリー

サービス別四半期業績サマリー

【参考】ＪＳＡＴ四半期業績サマリー

1,7112,3383,3103,246経常利益

39.6%55.3%64.3%58.7%EBITDAマージン

4,3045,1756,0695,345EBITDA

2,324.173,881.905,411.835,446.40EPS（円）

1,4275,8424,0738,727営業CF

1,0291,3771,9201,932四半期純利益

1,8692,4273,0853,217営業利益

10,8599,3669,4349,109営業収益

第4四半期第3四半期第2四半期第1四半期(単位：百万円)

2006年度

133138111104その他

10,8599,3669,4349,109営業収益計

6,5956,2246,4386,501映像関連サービス

4,1303,0032,8842,503ネットワーク関連サービス

第4四半期第3四半期第2四半期第1四半期(単位：百万円)

2006年度
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四半期業績サマリー

サービス別四半期業績サマリー

【参考】スカイパーフェクTV四半期業績サマ
リー

4899191,26289経常利益

△13.6%10.2%12.6%6.6%EBITDAマージン

△2,9032,1912,7241,377EBITDA

△3,8871,2871,302△14四半期純利益

5426271,20253営業利益

21,41821,47021,54720,985営業収益

第4四半期第3四半期第2四半期第1四半期(単位：百万円)

2006年度

6,0886,1946,1235,617その他プラットフォーム関
連事業

21,41821,47021,54720,985営業収益計

2,3822,2762,3142,233放送番組創出関連業務

12,94812,99913,11013,134顧客管理業務及びデジタ
ル衛星放送普及促進業務

第4四半期第3四半期第2四半期第1四半期(単位：百万円)

2006年度
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本説明資料に記載されている当社グループの現在の計画、見通し、戦略、確信など
のうち、歴史的事実でないものは、将来の業績に関する見通しであり、現在入手可
能な情報から得られた当社グループ独自の予想に基づくものです。当社グループを
取り巻く市場環境は、技術革新や顧客ニーズの変化、経済の状況、その他の変動
要因など、極めて変化が激しい状況にあります。したがいまして、実際の結果は本
説明資料の記載と異なる可能性がありますので、これら業績見通しのみに全面的
に依拠することは控えるようお願いいたします。

（注）本説明資料の全部もしくは一部を無断で複製・転載することはご遠慮下さいますようお願い致します。

IR情報等に関するお問い合わせは
下記担当部までお願い致します。

スカパーＪＳＡＴ株式会社 業務管理本部 広報IR部


