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≪経営全般に関するリスク≫ 
 当社グループの事業に係わる法的規制等による事業の制約のリスク 
 顧客情報のセキュリティ及び顧客情報管理システムの障害に関するリスク 
 大規模災害による重大設備障害に関するリスク 

 

≪衛星インフラに関するリスク≫ 
 通信衛星の機能不全や運用能力低下に関するリスク 
 通信衛星調達に関するリスク 
 衛星への保険付保に関するリスク 

 

≪有料多チャンネル放送プラットフォームサービスに関するリスク≫ 
 加入者獲得、維持に関するリスク 
 放送事業者に関するリスク 
 ICカードのセキュリティ等に関するリスク     

将来の見通しに関する記述について 

本説明資料に掲載されている予想、戦略、経営方針、目標等のうち、歴史的事実でないものは、将来の見通しに関する 

記述であり、現在入手可能な情報にもとづく経営者の前提、計画、期待、判断などを基礎としています。これらの将来の 

見通しに関する記述は、様々なリスクや不確定要因の影響を受けるため、現実の結果が想定から著しく異なる可能性が 

あります。このようなリスクや不確定要因のうち、現在想定しうる主要なものには、以下のようなものが含まれます。 

なお、リスクや不確定要因はこれらに限られるものではありませんのでご留意下さい。 
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通期連結決算概要 
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損益概要 

2014年度 
通期累計 

2015年度 
通期累計 

増減率 
通期予想 

達成率 

2015年度 

通期予想 

営業収益 163,294 162,905 △0.2% 97.0% 168,000 

営業利益 19,627 24,210 23.3% 105.3% 23,000 

経常利益 19,580 24,012 22.6% 106.7% 22,500 

親会社株主に帰属 

する当期純利益 
13,515 16,867 24.8% 116.3% 14,500 

EBITDA *1,2 44,502 46,669 4.9% - - 

*1. EBITDA ＝当期純利益＋税金費用＋のれん償却費＋減価償却費＋支払利息 
*2. EBITDAの計算にのれん償却額 を加算する方法に変更し、2015年３月期第１四半期以降の各数値を修正しております。 

（単位：百万円） 

 営業収益は前年度比0.2%減少 
 営業利益・経常利益・当期純利益は過去最高益達成 
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連結業績の推移(2014年度 1Q ～ 2015年度 4Q) 

2014年度 2015年度 

1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期 

営業収益 42,239 40,141 40,187 40,725 163,294 41,122 40,633 41,710 39,438 162,905 

営業利益 7,015 5,814 4,761 2,034 19,627 5,855 5,015 7,689 5,650 24,210 

経常利益 7,067 5,694 4,820 1,999 19,580 5,792 5,091 7,670 5,457 24,012 

親会社株主に帰属

する四半期純利益 
6,587 3,469 2,880 579 13,515 3,788 3,246 5,099 4,733 16,867 

EBITDA *1,2 13,917 11,733 10,787 8,063 44,502 11,563 11,003 13,362 10,741 46,669 

（単位：百万円） 

*1. EBITDA ＝当期純利益＋税金費用＋のれん償却費＋減価償却費＋支払利息 
*2. EBITDAの計算にのれん償却額 を加算する方法に変更し2015年３月期第１四半期以降の各数値を修正しております。 
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第４四半期は営業利益・経常利益・当期純利益とも前年同期比大幅増 
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セグメント別連結業績の推移(2014年度 1Q ～ 2015年度 4Q) 

2014年度 2015年度 

1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期 

営業収益 42,239 40,141 40,187 40,725 163,294 41,122 40,633 41,710 39,438 162,905 

有料多チャンネル事業 31,675 30,456 30,338 29,773 122,245 30,904 30,636 29,690 29,184 120,415 

  宇宙・衛星事業 13,954 12,681 12,824 13,927 53,388 13,320 13,098 14,992 13,187 54,599 

   消去又は全社 △3,390 △2,996 △2,975 △2,975 △12,338 △3,102 △3,101 △2,972 △2,932 △12,109 

営業利益 7,015 5,814 4,761 2,034 19,627 5,855 5,015 7,689 5,650 24,210 

有料多チャンネル事業 1,881 1,930 698 △2,076 2,432 1,307 772 3,087 1,074 6,241 

  宇宙・衛星事業 5,274 4,029 4,258 4,266 17,829 4,714 4,407 4,752 4,738 18,611 

   消去又は全社 △139 △144 △195 △154 △634 △166 △164 △150 △162 △643 

（単位：百万円） 
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 有料多チャンネル事業は対前年度比 減収増益 
 宇宙・衛星事業は対前年度比 増収増益 
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2014年度 2015年度 2015年度目標値 

新規加入件数（万件）
 

42.5 44.3 48.2 

純増数（万件） △25.5 2.1 7.5 

累計加入件数（万件） 346.2 348.2 353.7 

加入者月額支払単価（¥） 3,326 3,335 - 

ARPU（¥） 2,217 2,191 - 

SAC単価（¥） 39,412 33,018 - 

有料多チャンネル事業の主要指標 (*) 

* スカパー！、スカパー！プレミアムサービス、スカパー！プレミアムサービス光の合計値 

 12年度以来3期ぶりの純増達成 
 新規加入件数は前年度比1.8万件増 
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有料多チャンネル事業の業績概況：前年度比較 

（単位：百万円） 

 スカパー！業務手数料収入増加：＋10億円 

 標準画質サービス業務手数料収入及び送信料収入 

   減少：△5億円 

 視聴料収入の減少：△25億円 

  

* セグメント間内部取引を含む。 ＜主な増減要因＞ 

 コンテンツ費用の増加：＋34億円 

 H.264への移行費用の減少：△6億円 

 番組供給料の減少：△18億円 

   広告宣伝費の減少：△20億円 

   その他費用の減少：△46億円 

* セグメント間内部取引を含む。 ＜主な増減要因＞ 

営業収益（▲18.3億円）* 

営業費用（▲56.3億円）* 

営業収益 営業費用 

2014年度

累計 
2015年度

累計 
2014年度

累計 
2015年度

累計 
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宇宙・衛星事業の業績概況：前年度比較 
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（単位：百万円） 営業収益 営業費用 

 標準画質向け放送トランスポンダ収入の減少：△15億円 

 放送トランスポンダ収入の増加： ＋4億円 

 船舶向けインターネットサービス収入の増加：＋7億円 

 災害対策用ネットワーク管制局設備の販売による増加 

                              ：＋20億円 

＜主な増減要因＞ 

 減価償却費の減少：△15億円 

 衛星事業原価等の増加：＋18億円 

＜主な増減要因＞ 

営業収益（＋12.1億円）* 

営業費用（ ＋4.2億円）* 

2014年度

累計 
2015年度

累計 
2014年度

累計 
2015年度

累計 

* セグメント間内部取引を含む。 

* セグメント間内部取引を含む。 
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中期経営計画(2011～2015) 
の総括 



マスタ タイトルの書式設定 
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中期経営計画（2011年度公表）のレビューと総括 

連結業績 
中計公表時の 
15年度目標値 

(2011年度公表） 
2015年度実績 主な差異要因 

営業収益 2,000億円以上 1,629億円 

・有料多チャンネル事業にお
ける加入件数未達 
・宇宙・衛星事業における防
衛省案件の期ずれ 

営業利益 200億円以上 242億円 

・有料多チャンネル事業にお
ける各種費用削減やHD移行
終了 
・宇宙・衛星事業の堅調な推
移と衛星減価償却費の減少 

営業利益率 10%以上 14.9% － 

ＥＢＩＴＤＡ 500億円以上 467億円 

・営業収益が少なかったこと
及び、衛星減価償却費が当
初想定よりも少なかったこと
など 

有料多ｃｈ放送 
加入件数 

400万件以上 
352万件 

(SPOD含む） 

・新規加入の計画未達 
・プレミアムサービスの加入
者の減少（MPEG2終了時の解除
含む） 
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2016年度連結業績予想 
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2016年度連結業績予想 

（単位：百万円） 

2015年度 
通期実績 

2016年度 
通期予想 

増減率 

営業収益 162,905 221,500 36.0% 

営業利益 24,210 22,500 △7.1% 

経常利益 24,012 23,000 △4.2% 

親会社株主に 

帰属する当期純利益 16,867 15,000 △11.1% 

EBITDA 46,669 47,600 2.0% 
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 前年度比 増収減益 
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2016年度セグメント別業績予想 

2016年度（通期予想） 

有料多ﾁｬﾝﾈﾙ事業 宇宙・衛星事業 消去又は全社 連結合計 

営業収益 120,600 

(120,415) 

112,800 

(54,599) 

△11,900 

(△12,109) 

221,500 

(162,905) 

営業費用 115,700 

(114,174) 

94,500 

(35,987) 

△11,200 

(△11,466) 

199,000 

(138,695) 

営業利益 4,900 

(6,241) 

18,300 

(18,611) 

△700 

(△643) 

22,500 

(24,210) 

連結（単位：百万円） 

14 

 有料多チャンネル事業 前年度比 微増収減益 
  FTTH販路拡大によるコスト増 
 宇宙衛星事業 前年度比 増収減益 
  防衛省PFI案件に伴う収益増、衛星減価償却費増加、グローバル事業の採算悪化 
 
 

（ ）内は2015年度実績 
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2016年度加入目標 

2015年度 
加入実績 

2016年度 
加入目標 

前度末累計加入件数 346.2万件 348.2万件 

新規加入合計 44.3万件 43.0万件 
スカパー！ 38.7万件 37.1万件 

スカパー！プレミアムサービス 4.8万件 4.8万件 
スカパー！プレミアムサービス光 0.8万件 1.2万件 

解約率 16.6% 16.3% 
純増数 2.1万件 2.0万件 
年度末累計契約者数（加入件数） 348.2万件 350.2万件 
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年度末3月 有料商品契約者数 4.3万件* 7.2万件 
累計登録者数 68.7万件 85.0万件 

スカパー！オンデマンド 

*放送併契約による無料視聴者数を含む件数は13.4万件。 
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 １株あたり年間１６円、または配当性向３０％で計算される 

  配当額のいずれか高い金額を実施 

1株当たり配当（円）* 

2012 2013 2014 2015 年度 

16 
12 12 12 

*当社は、2013年10月1日に1株を100株とする株式分割を行いました。 
 2013年度以前の配当は、現在の1株当たりの配当に再計算しています。 

2016年度配当予想 

2016 

14 



中期経営計画2020 



©2016 SKY Perfect JSAT Holdings Inc. All rights reserved  

2020年に向けた今後の事業環境 
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 少子高齢化の進展により人口減少が進む（国内市場の縮小）。その一方で有力
な産業政策として、訪日観光客の大幅な増加が企図されている。 
 

 スマホを核とした巨大ネット系企業による侵食と、IoTの進展、ＡＩなどにより、通
信・放送・宇宙分野を含む様々な領域で新たなプレーヤー、新たなサービスが誕
生し、既存産業の破壊が進展する（既存事業領域での競争激化）。 
 

 2020年東京オリンピック・パラリンピック大会に向け、通信環境が拡充するととも
に、放送及び非放送エリアでも4Ｋ・8Ｋ利活用が期待される。（110度BS/CS左旋
のインフラ拡大） 
 

 「宇宙基本計画」や「宇宙活動法」等の計画や制度の整備による宇宙産業拡大
が期待される。 



マスタ タイトルの書式設定 
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「中期経営計画2020」の骨子 

19 

本中期計画では、積極的な設備投資や、事業投資による事業領域の拡大を含
め、新たな成長の基盤を構築することを目指す。 

• 放送事業者と組んでプラットフォームとしてのコンテンツ差別化を推進。 

• 加入者増をＤＴＨ依存からＯＴＴサービス、ＦＴＴＨ経由の加入獲得などに重点

をシフト。 

• ＤＴＨは次世代化（4K/8K)を目指す。 

• 海外コンテンツ事業を拡大し国内に縛られない事業の成長を図る。 

有料多チャ
ンネル事業 

• 拡大するグローバル・モバイルマーケットを狙ってＨＴＳ(High Throughput 
Satellite)等の新型衛星を投入。 競争力を強化し成長のベースとする。 

• 宇宙基本計画に対応した宇宙事業の拡大、非静止衛星を含めた新たな衛星
利用の開拓を進める。 

• 衛星フリートの効率化も図る。 

宇宙・衛星
事業 

• 両部門ともアジアを中心とした海外展開を加速し、確固たる足場を築く。 

• Ｍ＆Ａ、事業提携を積極的に行なって事業領域の拡大や新たな競争環境へ

の対応を図る。 

事業領域

拡大 
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有料多チャンネル事業の重点施策 
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 コンテンツ/サービスの差別化 
 放送事業者+自主コンテンツの連動によるプラットフォーム全体のコンテンツ差別化を推進 
 ４K放送、HDR等への先行的な取組みによるプレミアムサービスの規模の維持 

 
 ＦＴＴＨによる加入者獲得（光コラボレーション）、再送信事業の拡大 

 光コラボレーションによる新たな販路での加入獲得（2016年度より本格展開） 
 地上波再送信及びその付随事業による営業収益の拡大 

 
 新たなＯＴＴプラットフォームの展開  

 マルチデバイス向けIPリニア配信/テレビ受像機向けオンデマンドサービス（2016～） 

 

 次世代ＤＴＨ事業基盤の構築 
 １１０度CS左旋を利用した4K・HDR放送の実現、新CASの導入（2018年度） 
 スカパー東京メディアセンターの大規模設備更改（2018～2019年度） 

 
 海外コンテンツ事業（WAKUWAKU JAPAN）の黒字化 

 ３２カ国、４０００万世帯と黒字化の達成 

 
 新規事業の創出 

 周辺、隣接領域での新規事業検討 
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宇宙・衛星事業の重点施策 
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 新型衛星投入によるグローバル・モバイル需要の取り込み 
 JCSAT-14及びJCSAT-15によるモバイル通信需要への対応  
 Horizons 3eなど、他オペレータとの提携等によるHTS(High Throughput Satellite)の投入 

  及び 新たなSバンド衛星の投入 

 
 宇宙基本計画に対応した宇宙・衛星事業領域の拡大 

 宇宙基本計画に基づいた政府系衛星の調達や管制業務 
 非静止衛星のオペレーションやそれらを利用した宇宙ビジネス 

 
 新たな衛星利用分野の開拓 

 災害医療ＶＳＡＴ、４Ｋ・８Ｋ映像配信 
 平面アンテナを利用した自動車への情報配信、ＩｏＴなど 

 

 衛星フリートの効率化 
 新予備衛星JCSAT-16号機投入による後継衛星調達時期の効率化、旧予備衛星の活用 
 衛星調達における相乗りミッションや他オペレータとの共同衛星によるフリートの効率化 
 衛星、ロケットの調達コスト低減 

 

 新規事業の創出 
 低軌道・小型衛星を利用した情報提供ビジネスなど 
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Ｍ＆Ａ、事業提携を含む事業領域拡大の方向性 

衛星 
事業 

他衛星オペレータとの協業 

多ｃｈ 
事業 

テレポート 

ビジネス 

OTT系、IPTV系 

プラットフォーム 

コンテンツビジネス 

スカパー顧客基盤 

利用ビジネス 

付加価値向上サービス 

ＷＷＪ 

インフラ プラットフォーム コンテンツ リアル 

イベント、コマース 

インバウンド関連 

ビジネス 

国内 海外 

衛星 

地上系 
(オープン） 

地上系 
(クローズド） 

更なる成長を図るため、本中計期間に積極的な事業投資を行ない、事業領域を拡大する。 
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WWJ : WAKUWAKU JAPAN 

宇宙基本
計画に基
づくビジネ
ス 

非静止衛星 
利用ビジネス 
 

スカパーJSAT 
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両セグメントにおける収益構造の変化 
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2016 2017 2018 2019 20202016 2017 2018 2019 2020

営
業
収
益 

年度 

既存DTH(衛星放送) 

次世代DTH(衛星放送) 

FTTH 

海外事業（WAKUWAKU JAPAN） 

有料多チャンネル事業 

2016年度の２機の防衛省向け衛星の収益は含まず 

営業利益 ： 販路開拓、次世代ＤＴＨ投資、ＯＴＴ投資、 
          放送センター設備更新投資、海外事業展開拡大 
           が発生し、営業利益は当初微減からＦＹ20に向け漸増 

営業利益 ： FY17～FY18 は衛星減価償却費の増加で厳しい期間 
 目先ではアジア、ロシアの経済状況も変動要素 
          新型衛星はFY19から利益貢献 

国内顧客その他 

グローバル・モバイル 

年度 

営
業
収
益 

OTT 

宇宙・衛星事業 

新型衛星 
寄与分 
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数値目標（2020年度） 

グループ連結営業収益 ： 2,000億円以上 
 

グループ連結営業利益 ：  300億円以上 
 

        EBITDA   ：  600億円以上 
 

    有料多ch加入目標    ：   400万件以上(※) 

 
 

株主還元（配当方針）  

中期計画期間中、１株当たり年間16円、または配当性向30%で計算される配当
額のいずれか高い金額を実施。 

24 

※スカパー！オンデマンドサービス
の有料商品契約者数を含む 
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参考資料：衛星減価償却費の推移 

25 
25 

前回中計期間 今回中計期間 

既存衛星分 

将来衛星分 
※リース債権償却含む 

 
単位：億円 

 

100 



（参考資料） 
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衛星フリート図 

北米上空からインド洋上空まで計15機の衛星を保有 

JCSAT-85 
(85°E) ■ 

JCSAT-3A 
(128°E) ■ 

JCSAT-1B 
(150°E) ■ 

JCSAT-5A 
(132°E) ■ 

N-SAT-110 
(110°E) 

＜Back-up＞ 

JCSAT-2A 
(154°E) ■ 

Horizons-1 
(127°W) ■ 

JCSAT-RA 
<Back-up> 

Superbird-C2 
(144°E) ■ 

Superbird-B2 
(162°E) ■ 

N-STAR c 
(136°E) 

JCSAT-110R  
BS/CSハイブリッド衛星 

(110°E) 

Horizons-2 
(85°E) ■ 

JCSAT-4B 
(124°E) ■ 

JCSAT-6 

(82°E) ■ 

JCSAT-15 
FY16上期打上げ予定 

Superbird-8 
FY16上期打上げ予定 

JCSAT-16 
FY16上期打上げ予定 

（注） 衛星名（黒字）：主に放送サービス用 
    衛星名（青字）：主に通信サービス用 
    衛星名（赤字）：今後打上げ予定衛星 
     ■：グローバルビーム搭載衛星（含む可動ビーム） 

北米上空からインド洋上空まで計16機の衛星を保有 

JCSAT-17 
FY19下期 打上げ予定 

Horizons 3e 
（169°E） 

FY18下期打上げ予定 

※JCSAT-14を含み、JCSAT-15,16,17 
  Horizons 3e及びSuperbird-8を含まない 

※ 

JCSAT-14 
(154°E) ■ 

5月6日打上成功 
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連結貸借対照表 

25,319

154,430 159,630

92,295

22,566
13,223 12,794

121,478

（単位：百万円） 

195,640

46,901
71,531

39,974

200,511

47,180

2015年3月末 2016年3月末 2015年3月末 2016年3月末 

流動資産 有形固定資産 無形固定資産 投資その他資産 流動負債 固定負債 純資産 

319,223 319,223 

（単位：百万円） 

資 産 負債・純資産 

自己資本比率：69.2% 
自己資本比率：61.6% 

282,516 282,516 

28 
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連結キャッシュ・フロー 

FY2014/4Q 
累計 

FY2015/4Q 
累計 

営業活動によるキャッシュ・フロー 16,633 24,806 

投資活動によるキャッシュ・フロー △34,746 △28,804 

フリー・キャッシュフロー (*1) △18,113 △3,997 

財務活動によるキャッシュ・フロー △12,078 18,586 

現金及び現金同等物の期末残高(a) 33,963 48,557 

有利子負債期末残高 (*2) (b) 38,366 64,137 

純有利子負債期末残高 (b)－(a) 4,403 15,579 
*1. 営業活動によるキャッシュフロー＋投資活動によるキャッシュフロー  
*2. 借入金＋無担保社債 

（単位：百万円） 

29 
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新規加入件数の推移 

90
76

104 104 106

13

8

14 13
12

14
3

2

92 84
99

9

12

2
2

2

2

2

2

（単位：千件） 

FY2014/1Q 3Q 4Q 

120 106 120 
105 

FY2015/1Q 

30 

86 

2Q 2Q 

96 
114 

3Q 

122 

4Q 
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379,626  

137,813  
164,209  

134,679  129,237  134,727  

172,668  

138,583  

25,886 25,985  22,813  
61,761  32,252  25,975  25,189  

69,467  

10.2% 

3.7% 4.4% 
3.6% 3.7% 

3.9% 
5.0% 

4.0% 

9.5% 

3.0% 
3.8% 

2.0% 
2.8% 3.1% 

4.3% 
2.0% 

-1.0%

1.0%

3.0%

5.0%

7.0%

9.0%

11.0%

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

※ 

解約率の推移 

解約件数 再加入件数 注：すべてスカパー！合計 

2Q FY2015/1Q※ 2Q 

解約率（四半期毎） 

再加入件数控除後の解約率 

3Q 4Q 

31 

※：FY2014/1Qの解約件数、平均月次解約率、再加入件数控除後の解約率が大幅に増加している理由は、 
  2014年5月末の標準画質サービス終了に伴う解約を含むためです。 
  2015年度第3四半期決算説明会資料までは、各四半期の月次解約率の平均を解約率として表示しておりましたが、 
  当決算説明会資料より、各四半期の解約件数合計を前年度末の累計加入件数で除した率を表示しております。 

FY2014/1Q 3Q 4Q 
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ARPU 

352 353 353 351 351 351 350 350

2,652 2,769 2,733 2,726 2,756 2,752 2,707 2,681

153 152 173 156 165

49 405054 55 55 54 52

33353738414044
43

180180181

 加入者支払単価（¥）(*1)  

352 353 353 351 351 351 350 350

1,574 1,656 1,619 1,600 1,612 1,599 1,567 1,548

36 36 32

40495254555554 50

3437404241
165180181156173152153 180

 ARPU（¥）(*2) 

基本料／件 レンタル会費／件 フラット視聴料／件 PPV視聴料／件 自主コンテンツ収入／件 
*1. 加入者が支払う月額視聴料等の平均単価 
*2. 加入者が支払う月額視聴料等の平均単価の内、当社グループの営業収益として計上する金額 

2Q 3Q FY2015/1Q 

2,258 

3,372 3,354 

2,239 

3,329 

2,199 

32 

2Q 

3,378 

2,232 

3,369 

2,215 

3,253 

FY2014/1Q 4Q 

2,173 

3Q 

2,181 

3,321 

2,136 

3,270 

4Q 

2Q 3Q FY2015/1Q 2Q FY2014/1Q 4Q 3Q 4Q 
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813 837 960 1,041 899 914 822

213 156 151 163 175 133

1,248 1,560

2,969
2,634

1,630 1,936
428 502

1,087
2,024

1,013
1,557

1,090

1,495

780
566527 239 412 608 676 661 488 139144468 507 473

761 452 466
347 439

1,963
984

顧客獲得費用（SAC） 

広告宣伝費 販売促進費 販売インセンティブ ユーザーキャンペーン (*1) その他 無料コンテンツ費 (*2) 

*1. 各種顧客獲得キャンペーンに係る費用 
*2. 「無料コンテンツ費」は、BSスカパー！の番組制作費等を含む。 
*3. SAC単価は、SAC総額（ただし「無料コンテンツ費」は除く）を対象期間の新規加入件数で割った数値 

38,868 

5,681 

 総額（百万円） 

 単価（¥）(*3) 

29,056 

3,867 
5,385 

31,981 

33 

31,045 

3,699 3,805 

38,390 

4,847 

32,051 

6,053 

FY2014/1Q 3Q 4Q FY2015/1Q 2Q 2Q 3Q 

43,743 43,392 

4Q 

7,232 

FY2014/1Q 3Q 4Q FY2015/1Q 2Q 2Q 3Q 4Q 
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(C)Gene Page/AMC 

子会社業績 

SJC SPCC SPBC SNET JII JMC WWJ 

事業内容 
放送プラット
フォーム、 
衛星通信 

顧客管理 放送事業 衛星通信 
回線再販等 

衛星通信 
回線販売 

衛星移動 
通信サービス 

海外向け 
日本コンテンツ 

配信 

保有割合（%） 100 100 100 92 100 53.3 60 

営業収益 
FY2014/4Q 127,638 7,623 66,215 4,159 2,618 2,484 － 

FY2015/4Q 129,431 7,063 64,485 3,810 2,222 2,938 259 

営業利益 
FY2014/4Q 17,772 695 1,573 207 1,196 259 － 

FY2015/4Q 24,418 659 1,559 162 628 444 △1,748 

経常利益 
FY2014/4Q 17,972 697 1,587 193 1,206 303 － 

FY2015/4Q 24,782 662 1,584 164 532 435 △1,640 

SJC：スカパーJSAT株式会社    
SPCC：株式会社スカパー・カスタマーリレーションズ 
SPBC：株式会社スカパー・ブロードキャスティング 
SNET：株式会社衛星ネットワーク 

（単位：百万円） 

JII：JSAT International Inc. 
JMC:JSAT MOBILE Communications株式会社 
WWJ ：WAKUWAKU JAPAN株式会社 

34 
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  株式会社スカパーJSATホールディングス 
広報・IR部 
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